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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion, para la vigencla 2024 constituye un instrumento que determina las necesidades
de capacitacion de los colaboradores de la Empresa Soclal del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga y su

priorizacion para la ejecucion.

El recurso mas importante en cualquier organizacion lo forma el personal implicado en las actividades laborales, esto
es de especial importancia en una organizacién que presta servicios, en la cual la conducta y rendimiento de los

individuos influye directamente en la calidad y optimizacién de los servicios que se brindan.

La gestién estratégica del talento humano en el sector publico es un factor relevante, dado que promueve la atraccion
y retencion de las personas mas idéneas para el servicio publico y fomenta su desarrollo a través de las competencias
laborales, perfila capacidades que, en Ultimas, se transforman en comportamientos que permiten un desemperio éptimo,
orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estan en sintonia con el propésito de las entidades del
Estado que, en suma, garantiza la prestacion de bienes y servicios publicos, asi como el disefio, implementacion y

evaluacién de todas las politicas publicas que orientan la accién estatal. Es por lo anterior que el talento humano se ha
instituido como el corazén del MIPG (modelo integrado de planeaciény gestién). =~

El Departamento Administrativo de la funcién publica a través de la Resolucién 104 de 2020, actualizé los lineamientos
del Plan Nacional de formacién y capacitacion, y los incluyé en el documento “Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2020-2030". De esta manera, se definié la ruta de trabajo para generar los instrumentos necesarios para
la formulacién e implementacién del Plan institucional de Capacitacién. Por tal motivo el presente documento, contiene
los lineamientos y consideraciones generales actualizados, en la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién de
la presente vigencia para los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga, que
tiene como objetnvo el desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales,
con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y orgamzacuonal de manera que se posibilite el desarrollo profesional
de los empleados, el mejoramiento en la prestacion de los servicios y el cumplimiento de los objetivos institucionales

A su vez, dentro del Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia se incluye la realizacion del programa de
induccidn y reinduccién de conformidad con lo sefialado en las normas vigentes en esta materia

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de las habilidades y/o competencias de los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga, para lograr un desempeiio optimo y orientado a resultados

2.2. ~OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales de los

colaboradores
2. Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los colaboradores desde las tres

dimensiones del Ser, Saber, y Saber Hacer.
3. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y actitudes, para

el mejor desempeiio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.
4, Promover la trasformacidn cultural en todos los niveles de la institucion.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

3. ALCANCE

Desde: que se Identifican las necesidades de capacitacion de la vigencia

Hasta: la ejecucion de las actividades programadas

Aplicacion: colaboradores de planta, contratistas y estudiantes de la sede central, sedes adscritas, centros y puestos de
salud.

4, CONTENIDO

Todos los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga deben poseer unas capacidades basicas que
puedan aplicar en sus contextos propios De los servicios donde se encuentren desarrollando actividades. Se puede

deducir que al hablar del plan para esta institucion, se debe lograr lo siguiente:

« Establecer los conocimientos, habilidades y actitudes que debe poseer un servidor publico, desde las esenciales
hasta llegar a lo mas especifico.

 Identificar la brecha existente entre las capacidades que posee la persona que llega a la institucion, que son
producto de su educacion, formacion profesional y de su experiencia; y las que requiere para desempenar

éptimamente sus funciones. _
 Elaborar una oferta de capacitacion a partir de las brechas identificadas.

Ejecutar la oferta a partir de procesos estructurados y organizados que respondan a los criterios de la educacion
informal y la educacién para el trabajo y el desarrollo humano (objetivos de aprendizaje, resultados del

aprendizaje, metodologias, plan de aprendizaje, desarrollo de la competencia, recursos, etc.).

Evaluar los resultados obtenidos en términos de eficiencia (econémica y tecnoldgica) y eficacia (calidad del
resultado en funcién del desempefaindividual y colectivo).
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4.1 RECOLECCION DE NECESIDADES

Se determiné que para la presente vigencia se dara continuidad a las dos (2) estrategias implementadas en el afo
inmediatamente anterior, para la recoleccion de necesidades de capacitacion en la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga, asi:

 Resultados de la evaluacién de clima y cultura 2023: -
Para la presente vigencia se tomd como insumo el resultado obtenido de la aplicacion de la Evaluacion de Clima
y cultura 2023, el cual posterior reunidén con el comité de gestion y desempeinio determiné las actividades a
realizar en la vigencia, las cuales se especifican en el anexo CRONOGRAMA ACTIVIDADES PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024 junto con su andlisis en el anexo INFORME RESULTADOS
EVALUACION CLIMA Y CULTURA 2023.

e Aplicacion matriz necesidades de capacitacién de la E.S.E:

Aprobacidn: 25-ENE-2024

Powered by CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

TS —— i~ i P

W Codigo y Version del Formato

PL-FT-58 VO1
Hospital San Ratael de Fusagasuga W Cédigo y Version del Documento
Hospital humano, hospital comprometido” TH-PN-04 V06

kd

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

S —

—_ s ——

Se realizd la aplicacion de la herramienta TH-FT-46 MATRIZ NECESIDADES DE CAPACITACION, con la
intencién de tener un canal de informacién dptimo entre los procesos de la entidad y la Oficina de Gestion del
Talento Humano, la cual sirva como método para el registro de las formaciones o capacitaciones que cada area
requiere y planea para la vigencia, segun la naturaleza del servicio que presta dentro de la institucién.

A través de dicho formato, se logra articular la necesidad de capacitacién, con el aporte de la misma al
cumplimiento de los objetivos institucionales, al logro de la apropiacién de los prin€ipios y valores de los
colaboradores, el fortalecimiento de competencias laborales, y ajustar al desarrollo de los ejes evaluativos de
acreditacion, teniendo en cuenta el proceso de preparaciéon que esta teniendo la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga con miras a obtener dicha certificacion.

La articulacion de todas las capacitaciones dentro de un solo plan permite que todas las formaciones estén
direccionadas al cumplimiento de la planeaciéon estratégica, facilitando. el cumplimiento de las metas
institucionales y aumentando la calificacién y el cumplimiento de la gestién y desempefio de la administracion.

El instrumento TH-FT-46 MATRIZ NECESIDADES DE CAPACITACION contiene los siguientes criterios a
diligenciar:

NOMBRE CURSO O CAPACITACION: Las necesidades de capacitacién especificas para el equipo de
trabajo que se requieran conseguir de manera extérna, asi mismo la programacion a asistir a cursos,
seminarios, foros, congresos, etc.; las capacitaciones que se van a llevar a cabo de manera autonoma en el

proceso y/o area de gestion por y para el equipo de trabajo u otros equipos de trabajo.

TIPO DE CAPACITACION: Definir si es Capacitacion Interna (Se realiza al interior del proceso con el apoyo
del conocimiento o formacién del Talente Humano propio) 6 Capacitacién Externa (Se requiere un proveedor

que la imparta, requiere recursos economicos).

GRUPO OBJETIVO: Describa claramente el grupo de personas que propone intervenir con'la capacitacion.

No. DE PERSONAS: Relacionar el nimero de personas descritas en el grupo objetivo.

Registrar en las casillas correspondientes de acuerdo con las listas desplegables, las variables que quiere
potencializar con la capacitacion relacionada de acuerdo con lo establecido en el programa de capacitacion y

educacion continuada en: '

‘EJES EVALUATIVOS DE N LA A RN ‘ORES CON ICIAS
AGREDITACION | . PRINCIPIOS' | VALORES| |  COMPETENGIAS

HUMA

ATENCN'g,GCION 5 A HUMANIZACION INTEGRIDAD Relaciones interpersonales

SEGURIDAD DEL Orientacién al usuario y al

PACIENTE ORDEN PASION ciudadano
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ORGANIZACIONAL/TECNICA: La capacitacién definida debe ser clasificada por su objetivo como
organizacional o como técnica de acuerdo con los objetivos del proceso y las caracteristicas propias de la
capacitacién, es decir, es organizacional cuando su temética trata un tema transversal a toda la organizacion
y su resultado se vera reflejado en las actividades generales del Hospital, o es técnica cuando la tematica
trata sobre temas especificos de un proceso, subproceso o actividad y su resultado se vera reflejado en las

actividades propias de estos.

INDICADOR (ES) A IMPACTAR: Con el fin de evaluar el impacto de las capacitaciones se deben registrar el
o los indicadores de gestién que se quieren impactar con la capacitacién entregada a los colaboradores
(diferentes a los indicadores determinados por el proceso de gestion del talento humano que miden la

eficiencia) y que estén definidos para monitorear el proceso u organizacionales.

FECHA INICIO: Registrar la fecha programada para el inicio de la capacitacién con el fin de plasmaria en el
cronograma general de capacitaciones del Hospital y hacer el respectivo seguimiento.

FECHA FINAL: Registrar la fecha programada para la finalizacién de la capacitacion con el fin de plasmaria
en el cronograma general de capacitaciones del Hospital y hacer el respectivo seguimiento

OBSERVACIONES: En la casilla de observaciones por favor relacionar todos los comentarios que amplien
los criterios para establecer la necesidad de capacitacion. Por ejemplo, si se requiere que sea un programa

externo

Para relacionar una actividad de capacitacion debe tenerse en cuenta que deben cumplir con las pe b
caracteristicas de una capacitacion, es decir, que dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial

del colaborador mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habili@aqes yel ca(nt?io de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de Ig
misién institucional, a la- mejor prestacién de servicios y al eficaz desempeno del cargo (Decreto 1567 de

1998- Art.4).
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| Por ello las demés actividades de socializacién no deben relacionarse como capacitacién salvo que las

realice directamente el proceso responsable de ellas como, por efemplo: Plataforma organizacional, mision,
vision, deberes y derechos, elc. en razéon a que no tendrian un indicador especifico para mostrar el impacto
quienes son los directos responsables.

—————————————————

Con la aplicacion de esta herramienta se recolectaron las siguientes necesidades por ejes tematicos:

4.2 EJES TEMATICOS

Con base en los cuatro ejes del nuevo Plan Nacional de Capacitacion 2020 — 2030 del DAFP como son: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion; Creacién de Valor Publico; Transformacién Digital; y, Probidad y Etica de lo Publico,
ademas de las solicitudes de los colaboradores de los distintos procesos de la E.S.E HSRF y las recomendaciones
sugeridas por diferentes actores interesados, se determinan los conocimientos y.competencias que los servidores deben
fortalecer y se disefian las lineas de capacitacion y entrenamiento. ’

Con la proyeccién del Plan Institucional de Capacitacién de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga, direccionado
al cumplimiento de los ejes tematicos de la Administracién publica en el Pals, se lograra perfilar comportamientos para
construir identidad, colaboradores productivos, innovadores, que se adapten-al cambio y que reconozcan y defiendan’
el valor de lo publico; de igual manera, se podran posicionar las capacidades blandas, como catalizadores para el
desarrollo y mejoramiento del desemperio de los colaboradores de la institucién, asi como poder realizar la vinculacion
con el Plan Nacional de desarrollo, ademas de hacer la introduccién de técnicas, tecnologias y modelos mentales
innovadores para agregar valor a la gestion de la formacion y capacitacion de los colaboradores.

v EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO

Fomentar en el servidor publico la necesidad de aprender constantemente y compartir su conocimiento en el equipo.
Promover habilidades de comunicacién, conectividad, coparticipacién en la produccion de activos intangibles.

Sistema Voz del Cliente Interno PQRSDF
Servicio al Cliente

Redaccién de textos institucionales (Nueva)
Administracién del conocimiento (Nueva)
Taller PQRSDF — Cliente Interno (Nueva)

v Atencion a Victimas de ataque con agente Quimico
v Gestién Operativa de la Donacién de Organos
v'  Cédigo Gris

v Manejo del Duelo

v Protocolo Lavado de Manos

v Segregacion intrahospitalaria y Bioseguridad
v'  Manejo Bésico de Archivo

v |AMI|

v Liderazgo

v

v

v

v

v

v EJE 2: CREACION DE VALOR PUBLICO
Agregar en'las capacidades del servidor una visién de corresponsabilidad por los resultados que genera; manejo de

herramientas cognitivas y psicomotoras que le permitan medir la eficacia y la efectividad de la gestién. Agregar a los

Aprobacion: 25-ENE-2024
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programas de capacitacion la vision de marcos estratégicos de gestion, para que la temética tratada se contextualice
en las premisas de gobernanza, resultados, satisfaccién y confianza. |

Induccion

Comunicacion asertiva

Politica de Humanizacién

Politica de Seguridad del Paciente
Inteligencia Emocional laboral y personal
Manejo del estrés

Trato amabile, célido y cortés
Comunicacién asertiva

Clima Laboral

Solucién de Conflictos Laborales

Politica de Seguridad y Salud en el trabajo
Brigada de Emergencia

B R W . A O TR W R TR SR

Transformacion digital

Desarrollar en el servidor publico competencias que orienten el proceso de madurez de la gestiéon publica digital,
mediante la automatizacion de procedimientos y herramientas TICs. ‘

Competencias laborales desarrolladas en asuntos tecnologicos para la formacion del capital humano necesario para la
generar procesos de innovacion digitales y de la‘industria 4.0 .

ACTIVIDADES:

v Uso De Herramientas Tecnolégicas Y Controles De Seguridad (Sistemas)

e Probidad y ética de lo publico
Fomentar en el servidor publico la cultura de integridad de la gestion publica.

Desarrollar las competencias comportamentales para el sector publico, orientado por el proposito de.una cultura de
respeto y defensa de lo publico.

ACTIVIDADES:

e Cbdigo de ética, integridad y buen gobierno

Delitos contra la administracion publica

« Derechos y Deberes de los colaboradores (Transformacion cultural)
¢« MIPG

e Sensibilizacién politica Cero papel y gestion documental | | 7 ‘
« Plan de emergencias institucional. Dirigida a todos los colaboradores asistenciales, administrativos y de apoyo

logistico. 2
e Prevenci¢n de uso de sustancias psicoactivas, alcohol y cigarrillo. Realizar una jornada de capacitacion en

manejo de extintores
e - Paquete de prevencién del cansancio.
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» Prevencién del riesgo osteomuscular y/o pausas activas de trabajo. Enfocado al programa de riesgo
osteomuscular.

« Formacion basica para brigadistas de emergencias de 24 horas certificada con grupo GAREC de ARL AXA
COLPATRIA.

» Curso de 50 horas de capacitacion en el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

La metodologia para la realizacion de las capacitaciones del Plan Institucional de Capacitacién 2024 se ejecutara con
gestion del proceso de talento humano, hasta tanto se asigne un rubro que apoye la realizacion de estas actividades

para todos los colaboradores de la institucién sin importar su modalidad de vinculacién.

4.3 OBLIGACIONES DE LOS COLABORADORES

Los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga, con relacién a la capacitacion
tendran las siguientes obligaciones:

» Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado o para los que se haya
inscrito y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacién del servicio a cargo de Ia
entidad.

e Participar activamente en la evaluacién del Plan Institucional de capacitacién, asi como de las actividades de
capacitacion a las cuales asista.

e Asistir a los programas de induccion o reinduccién, segun su caso, impartidos por la entidad.

e Facilitar la asistencia de los funcionarios a su¢argo, a los eventos de capacitacion programados.

e Presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la terminacion de la actividad de educacioén no formal,
si fuera el caso, los certificados de asistencia que acrediten el cumplimiento.

4.4 ALIADOS ESTRATEGICOS Y REDES DE CONOCIMIENTO

Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA
Departamento Nacional de Planeacién — DNP
Fondo de pensiones y cesantias PROTECCION
Fondo de pensiones y cesantias PORVENIR

Caja de compensacion familiar COLSUBSIDIO
Universidades e instituciones educativas aliadas al proceso convenio docencia servicio
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RESOLUCION No. 013
(DEL 25 DE ENERO DE 2024)

"or medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2024 para la E.S.E.
Hospital San Ralael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA,
En uso de las atribuciones que le confieren la Ley, los Estatutos y
CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica de Colombia en su articulo 54 establece que "Es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran”

Que, la Ley 909 de 2004 “Por /a cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, en los numerales 1 y 2 del articulo 36 establece que "a
capacitacion y formacion de los empleados publicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.”, |a cual fue modificada por la Ley 1960 de 2019, "por €/ cual se modifican la Ley 909
de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” fue modificada por el Decreto Ley 894 de
2017 "por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con €l fin de facilitar y asegurar la implementacion
y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Confiicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera” mismo se modifico por la Ley 1575 de 2012, “por medio de /a cual se establece la Ley General de
Bomberos de Colombia” Modificado por el Decreto 19 de 2012 "Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar requlaciones, procedimientos y trémites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

Que, el Decreto 612 de 2018 “Por e/ cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado’; en el articulo 1° -adiciona al Capitulo 3 del
Titulo 22 de la Parte 2 del Libro del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica,
establecio:
"2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del
Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion 'y Gestion, al Plan de
Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y

estratégicos que se relacionan a continuacion. '
(...slc...) 6. Plan Institucional de Capacitacion

(...sic..) PARAGRAFO 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hara sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularios y adoptarios. (...)".

Que, el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica” en el articulo 2.2.9.1 dispone que los Planes de Capacitacion deben obedecer a necesidades y

requerimientos de las areas y de los empleados.

Que, conforme al numeral 1 del articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de 2015 uno de los objetivos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es Fortalecer el liderazgo y el talento de las entidades publicas.

Que, el literal C del Articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998 establece los "Componentes ael Sistema“. indica que
"Con el propdsito de organizar la capacitacion internamente, cada entidad formulard con una periodicidad minima
de un afio su plan institucional de capacitacion’.

Que, existe disponibilidad presupuestal para la vigencia 2024, que ampara los gastos que demandan las
actividades dirigidas a todos los empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocion de los
niveles profesional; técnico, administrativo y operativo, del Plan Institucional de Capacitacion.

Que, se incluye en el Plan Institucional de Capacitacion 2024, las actividades de formacion recolectadas a traves
de la Evaluacién de clima y cultura 2023 y la herramienta de gestion del talento Humano TH-FT-46 MATRIZ
NECESIDADES DE CAPACITACION consolidada con la participacion de los procesos de la entidad.

Que, el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio, sesiond el del 25 de enero de 2024, aprobando el Plan
Institucional de Capacitacion, a partir del cumplimiento de los criterios exigidos por las disposiciones legales para
la vigencia 2024, y cuenta con las siguientes condiciones:

¥
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RESOLUCION No. 013
(DEL 25 DE ENERO DE 2024)

"Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2024 para la E.S.F,
Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo de las habllidades y/o competencias de los colaboradores
de la E.S.E Hospital San Ralael de Fusagasugd, para lograr un desempefio optimo y orientado a resultados.,

ALCANCE: El Plan Institucional de Capacitacion PIC de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugé
contempla desde que se proyecta el cronograma de actividades para el cumplimiento de los objetivos del
Plan Institucional de Capacitacion hasta el seguimiento en el cumplimiento del plan y aplica para
colaboradores de planta, contratistas y estudiantes de la sede cenlral, sedes adscritas, centros y puestos

de salud.
EJES TEMATICOS:

1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION. Fomentar en el servidor publico la
necesidad de aprender constantemente y compartir su conocimiento en el equipo. Promover
habilidades de comunicacién, conectividad, coparticipaciéon en la produccion de activos

intangibles.

2. CREACION DE VALOR PUBLICO: Agregar en las capacidades del servidor una visién de
corresponsabilidad por los resultados que genera; manejo de herramientas cognitivas y
psicomotoras que le permitan medir la eficacia y la efectividad de la gestion.

3. TRANSFORMACION DIGITAL: Desarrollar en el servidor ptblico competencias que orienten
el proceso de madurez de la gestibn publica digital, mediante la automatizacion de

procedimientos y herramientas TIC.

4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO: Fomentar en el servidor publico la cultura de
integridad de la gestioén publica.

Por lo anteriormente expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. OBJETO: La E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga, ADOPTA el Plan Institucional
de Capacitacion para la vigencia 2024, el cual, lograra contribuir al desarrollo de las habilidades y/o competencias
de los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga, para lograr un desempeiio 6ptimo y orientado
a resultados; articulado con los demas planes previstos en el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, “Por e/ cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Acddn por parte de las entidades del Estadd", el cual sustenta sus
condiciones en el documento anexo PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024, que hace parte integral de

la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. ADOPCION: Realizar la actualizacién anual segin la normatividad legal vigente y
aplicable al Plan Institucional de Capacitacion.

ARTICULO TERCERO. PUBLICACION: Publicar el Plan Institucional de Capacitacidn a través de la pagina WEB
y los medios tecnoldgicos con los que cuenta la entidad.

ARTICULO CUARTO. SEGUIMIENTO: En la implementacion, aplicacién y seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga se debera hacer seguimiento mediante los siguientes

aspectos:

4.1.  SOCIALIZACION: Al cierre de cada vigencia, en el comité institucional de gestién y desempefio se deberan
presentar los avances en cuanto al cumplimiento de los planes establecidos para su respectiva
implementacion, aplicacién y seguimiento en cuanto al despliegue, apropiacion y operacion del Plan
Institucional de Capacitacion.

4.2. RESPONSABILIDAD: El desarrollo Plan Institucional de Capacitacion de la E.S.E. Hospital San Rafael de
Fusagasuga sera responsabilidad de la Gerencia, quien a su vez determina como responsable al
subgerente administrativo de la entidad.
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RESOLUCION No. 013
(DEL 25 DE ENERO DE 2024)

"Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencla 2024 para la ES.E.
Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan olras disposiclones”

ARTICULO QUINTO. ALCANCE: El Plan Institucional de Capacitacién es aplicable a funcionarios de la éntidad,
en su sede central, sedes adscritas, centros y puestos de salud; tenlendo en cuenta que se ejecutaran las

actividades del Plan, con apoyo de los aliados estratéglicos de la Institucion, a efectos de lograr la adherencia los
colaboradores Yy funcionarios de la entidad.

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA: La presente resolucidn rige a partir de la fecha de expedicién y deroga todas
las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y-QUMPLASE

0-GONZALEZ CAYCEDO
Gerente |

ANDRES MAU

Elaboro:  Linda Karina Bohdrquez Quintero — Apoyo Profesional Especializado Talento Humano
Revisé:  Mauricio Gaona - Profesional Apoyo Planeacién. \.G(E- ,

Alex Francisco Bogota Lozano - Apoyo Profesional lalizado Planeacidn O&
Daniel Arturo Bobadilla - Abogado - Oficina Juridic |
[«

: Sandra Milena Clavijo Mican- Abogada - Oficina J - 4
Aprobo:  Diana Marcela Forero Delgado - Subgerente Administrativo (En asignacién de Funciones) ( _
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