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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del art. 15 de la Ley 909 de 2004, el cual define las funciones de las unidades de personal de las
entidades publicas, delegando en ellas la responsabilidad de elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, y
reglamentando sus directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte
de las entidades del Estado en el Decreto 612 de 2018, “por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”, la planeacién estratégica del
talento humano para la vigencia 2023 de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasugd, se enfocara en agregar valor a
las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del mejoramiento de las competencias, capacidades,
conocimientos y habilidades , de tal manera que esto se vea reflejado en su motivacion y compromiso, para que conlleve
a la correcta prestacion de los servicios de salud, en aras de contribuir al buen desarrollo del personal, ejecutando
estrategias para mejorar la productividad y la calidad de vida de los colaboradores de la entidad.

Asi mismo en cumplimiento de la Circular Externa N° 100-024 del 2021 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, se afiadieron para la vigencia 2023 los resultados del FURAG de Talento Humano, y de la Evaluacién de Clima
y Cultura de 2021, como insumo para la proyeccion de las actividades; asi como la adopcion Documento parametro
para la planeacion estratégica de talento humano de la funcién publica, en determinados apartes del presente plan

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Promover condiciones de trabajo favorables para que los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga
desarrollen sus actividades y funciones de acuerdo a las competencias y valores del servicio publico, en pro de la mejora
continua y la excelencia

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar y ejecutar las estrategias de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion del MIPG

2. 2. Contribuir al desarrollo de las habilidades y/o competencias de los colaboradores de la E.S.E Hospital San
Rafael de Fusagasug4, para lograr un desempefio 6ptimo y orientado a resultados

3. Garantizar los medios para lograr el mejoramiento continuo del bienestar y la motivaciéon de todos los
colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasugd, y asi fortalecer el climay
la cultura organizacional de la institucion.

4. Identificar las necesidades de recurso humano, costo y aseguramiento del presupuesto a través de estrategias
gue permitan establecer la disponibilidad y oportunidad de personal para la correcta prestacion de servicios en
la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga.

5. ldentificar y definir estrategias para la provision del Talento Humano en la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga con el fin de identificar las necesidades de la planta de personal, para el logro de los objetivos y
metas.

6. Dar continuidad a la implementacién, evaluacién y mejoramiento del Sistema de Gestién para la Seguridad y
la Salud en el Trabajo, el cual, mediante acciones sistematicas y continuas dirigidas a la promocién de la salud
y a la prevencién de las lesiones derivadas del trabajo, conlleve al control y disminucion de la frecuencia y
severidad de la accidentalidad laboral y la disminucién en la incidencia de enfermedad de origen laboral
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impactando de manera positiva el bienestar de los trabajadores independientemente del tipo de contratacion,
de la ESE Hospital San Rafael de Fusagasuga en su sede central y sus puestos de salud.

3. ALCANCE
Desde: la identificacion de las necesidades de Talento Humano
Hasta: la desvinculacién y/o retiro de los funcionarios y/o contratistas

Aplicacion: colaboradores de planta, contratistas y estudiantes de la sede central, sedes adscritas, centros y puestos
de salud

4. CONTENIDO

El propésito de este plan es generar para la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga las herramientas necesarias
para gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las objetivos
estratégicos de la entidad, definidos en el marco de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la
normatividad y a la concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial laborales, y promoviendo la
integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de colaboradores de la institucion.

La ejecucién de este plan orientara el ingreso y desarrollo de todos los colaboradores, garantizando el desarrollo de
competencias, la correcta prestacion del servicio, la aplicacién de bienestar e incentivos y el desempefio individual; todo
esto, orientado no soélo al cumplimiento de los objetivos fijados anteriormente, sino también a los lineamientos de las
Politicas de Gestién y Desempefio Institucional de Gestién Estratégica del Talento Humano y de Integridad.

Por tal motivo, las lineas estratégicas y las actividades para el logro de las mismas, se proyectaran para la E.S.E Hospital
San Rafael de Fusagasuga a través de las Rutas de Creacion de Valor para enmarcar las acciones previstas en el
presente plan; entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permitiran impactar en aspectos
puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.

METODOLOGIA

1. RUTA DE LA FELICIDAD: Colaboradores felices = Mejor desempefio.

e Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto en su puesto:
v" Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - Actualizado para la vigencia
segun los insumos de diagnéstico
e Ruta para facilitar el hecho de que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio:
v' Plan Bienestar e Incentivos Institucionales - Actualizado para la vigencia segln los
insumos de diagnéstico

v' Contar con informacién confiable y oportuna sobre rotacién de personal

e Ruta paraimplementar incentivos basados en salario emocional:

Aprobacion: 26-ENE-2023
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v" Induccién y Reinduccion - Actualizado para la vigencia segun los insumos de diagndéstico
y segun los resultados de la auditoria recibida por Icontec en el 2022

v" Movilidad

v" Planes de mejoramiento individual

e Ruta para generar innovacidon con pasion
v Incluir la innovacién como eje en el plan de capacitaciéon

v" Clima laboral
v Informe de razones de retiro

2. RUTA DEL CRECIMIENTO: Mas Lideres, Menos Jefes

e Rutaparaimplementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el reconocimiento:

v Plan Institucional de capacitacién - Actualizado para la vigencia segun los insumos de
diagnostico

v" Acuerdos de Gestion

v" Planes de mejoramiento individual

v' Capacitaciéon Trabajo en equipo

e Ruta paraimplementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del talento a pesar de que
esté orientado al logro

v" Plan de Incentivos Institucionales
v" Mejoramiento del Clima Organizacional
v"Induccién y reinduccién

e Rutaparaimplementar un liderazgo basado en valores:

Cultura organizacional

Cambio cultural

Estilo de direccion

Comunicacion e integracion
Identificacion de los valores

Revision del desempefio de los gerentes

ASANENENENEN

e Rutade formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen:

v" Plan Institucional de capacitacion
v"Induccién y reinduccién
v' Evaluacion de eficacia de la capacitacién

3. RUTA DEL SERVICIO Si los colaboradores se capacitan, y se sienten a gusto en la institucion, el servicio a nuestros
usuarios es de mayor calidad.

e Rutaparaimplementar una cultura basada en el servicio:

v' Planeacién estratégica del talento humano
v' Plan Institucional de Capacitacion

v Plan de bienestar e incentivos

v Induccién y reinduccién

Aprobacion: 26-ENE-2023
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v" Cultura organizacional
v Integridad
v" Promocionar la rendicién de cuentas de los directivos

e Ruta paraimplementar una cultura basada en el logro y la generacion de bienestar:

Evaluacion de desempefio

Induccién y reinduccion

Incentivos

Integridad

Plan de bienestar

Evaluacion de la eficacia de la capacitacion

ASANENENENEN

4. RUTA DE LA CALIDAD “hacer siempre las cosas bien”

e Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”:

v' Evaluaciones de desempefio
v Indicadores confiables
v" Acuerdos de gestion

e Rutaparagenerar una cultura de la calidad y la integridad:

Considerar toda la normatividad aplicable

Evaluacion de competencias

Evaluacion del desempeiio

Valores - Actualizado para la vigencia (Nuevo Cédigo de Etica, Integridad y Buen Gobierno)
Integridad - Actualizado para la vigencia (Nuevo Codigo de Etica, Integridad y Buen Gobierno)
Gestion de conflictos

ANANANANANA

5. RUTA DEL ANALISIS DE DATOS Informacién para la toma de decisiones

e Ruta para entender alas personas através del uso de los datos:

v Mecanismo de informacion interno
v Plan de vacantes
v SIGEP

Teniendo en cuenta que para la vigencia se ha realizado el debido autodiagnoéstico de Talento Humano y se ha podido
identificar el nivel de madurez en el que se ubica el proceso; se disefiaron cada uno de los planes, teniendo en cuenta
el analisis del resultado de la evolucion, y se han proyectado para que le permitirdn avanzar a la E.S.E Hospital San
Rafael de Fusagasuga en la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Asi entonces, con los planes de: 1. Plan Institucional de Capacitacién, 2. Plan Incentivos Institucionales, 3. Plan
Previsién Recursos Humanos, 4. Plan Anual de Vacantes y 5. Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo,
se lograra cumplir con el objetivo del Plan estratégico de Talento Humano aqui plasmado, sirviendo como camino para
el correcto desarrollo de las estrategias (RUTAS) anteriormente expuestas.

De esta manera, la E.S.E se encamina a cumplir con los estatutos de calidad que el modelo integrado de planeacion y
gestién determina para la Dimensién de Talento Humano.
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RESOLUCION No. 015
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

"Por medio de la cual seadopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 2023 para la
E.5.E. Hospita] San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE
FUSAGASUGA,

En uso de las atribuciones que le confieren la Ley, los Estatutos y
CONSIDERANDO:

Que Ley 909 de 2004 “Por /3 cual se expiden normas que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan \otras disposiciones”, en el literal a) del numeral 2 del articulo 15, sefiala que las
entidades deberan, a través de las unidades de personal o quienes hagan sus veces, elaborar anualimente los
planes estratégicos de recursjs humanos.

Que el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Furicion Publica, en lo relacionado con el Sistermna de Gestion astablecido en ef articulo
133 de Ia Ley 1753 de 20157 dispone que las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de
1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica y los demas lideres, se denominaran
politicas de Gestidn y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras, la Politica de Gestién Estratégica del
Talento Humano.

Que el articulo 2.2.22.3 ibidem adopta como una de las politicas de desarrollo administrativo la Gestién del Talento
Humano, la cual estd orientada al desarroilo y cualificacion de los servidores publicos buscando fa observancia del
principio de mérito para la provisién de los empleos, el desarrolio de competencias, vocacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y unajgerencia publica enfocada a la consecucidn de resultados; e incluye, entre otros, el
Plan Institucional de Capacita‘cién, el Plan de Bienestar e incentivos Institucionales, los temas relacionados con
Clima Organizacional y el Plaw Anual de Vacantes,

Que el Decreto 1083 de 2015 Y Por medio de/ cual se expide ef Decreto Unico Reglamentario def Sector de Funcidn
Publica” en el articulo 2.2.22.3.14, adicionado por el articulo 1 del Decreto 612 de 2018, establece que de acuerdo
con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, las Entidades deberan integrar al Plan
de Accidn, los planes institucignales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Previsidn de
Recursos Humanos, el Plan Bstratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de
Incentivos Institucionales y el%Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que la Ley 909 de 2004 “Por fa cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia piblica y se dictan otras disposiciones”, y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de 2005,
compilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialan los lineamientos para la elaboracién de los planes
anuales de capacitacion y los programas de estimulos, asf como los aspectos relacionados con los beneficiarios de
los programas de educacién no formal, de educacién formal basica, primaria, secundaria y media, y de educacién
superior.

Que, de conformidad con el ahterior marco normativo, se hace necesario adoptar el Plan Estratégico de Talento
Humano para la vigencia 2028, el cual constituye el instrumento de planeacion fundamental para adelantar la
gestion del talento humano de la Empresa Social del estado Hospital San Rafael de Fusagasuga.

Que el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, sesiond el 26 de enero de 2023, aprobando ell Plan
Estratégico de Talento Humanp para la vigencia 2023, el cual cuenta con las siguientes condiciones:

OBJETIVO GENERAL.: Promover condiciones de trabajo favorables para que -Ios colaboradores de fa
E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasugé desarrollen sus actividades ¥ funciones de acuerdo a las
competencias y valor [s def servicio pablico, en pro de la mejora continua ¥ la excelencia.

ALCANCE: El plan éstratégico de fa E.S.E Hospital San Rafael ds Fusagasugéd contempla desde [a
identificacion de las necesidades de Talento Humano, hasta la desvinculacién y/o retiro de los
funcionarios y/o contratistas, y aplica para colaboradores de planta, contratistas y estudiantes de la sede
central, sedes adscritds, centros y puestos de salud.

. METODOLOGIA:

Direbpién:‘Diagonal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombi

Email: gertencia@hospita!defusagasuga.gov.coI Oficina Gerencia: 8733000 EM '

|
L
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RESOLUCION No. 015
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

“Bor medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 2023 para /a
E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan olras _d/'sposfciones”

RUTA DE LA FELICIDAD: Colaboradores felices = Mejor desempefio.
« Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gustc en su puesto:

v Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - Actualizado para la
vigencia segun los insumos de diagnostico.

e Ruta para facilitar el hecho de que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio::

¥ Plan Bienestar e Incentivos Institucionales - Actualizado para la vigencia segun los
insumos de diagnoéstico.
v Contar con informacion confiable y oportuna sobre rotacién de personal.

« Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional:

v Induccion y Reinduccion - Actualizado para la vigencia segun los insumos de
diagnéstico y segtn los resultados de la auditoria recibida por lcontec en el 2022,

v Movilidad.

v Planes de mejoramiento individual.

* Ruta para generar innovacion con pasion
¥ Incluir la innovacién como eje en el plan de capacitacion.

v Clima laboral.
v Informe de razones de retiro.

RUTA DEL CRECIMIENTO: Mas Lideres, Menos Jefes
+ Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el reconocimiento:

v Plan Institucional de capacitacién - Actualizado para la vigencia segin los insumos de
diagnéstico ‘ ‘

v Acuerdos de Gestion.

v Planes de mejoramiento individual.

v Capacitacion Trabajo en equipo.

« Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del talento a pesar
de que esta orientado al logro

v Plan de Incentivos Institucionales.
v Mejoramiento del Clima Organizacional.
v Induccion y reinduccion.

¢ Ruta para implementar un liderazgo basado en valores:

Cultura organizacional.

Cambio cultural.

Estilo de direccion.

Comunicacion e integracion.
Identificacion de los valores.

Revision del desempefio de los gerentes.

AN

e Ruta de formaci6n para capacitar servidores que saben lo que hacen:

v Pian Institucional de capacitacion.
¥v" Induccién y reinduccion.
v Evaluacién de eficacia de la capacitacion.

Direccion: Diagenal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombia
Email: gerencia@hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerengia: 8733000 E%
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"Por medio de /a cual sé adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de Ja vigencia 2023 para 2
E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposfciones”

RUTA DEL SERVICIO Si los colaboradores se capacitan. v se sienten a gusto en |a institucién, el servicio
a nuestros usuarios &s de mayor calidad.

* Ruta para implementar una cultura basada en el servicio:

Planeacion estratégica del talento humano.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de bienjastar e incentivos.

Induccion y reinduccion.

Cultura organizacional.

Integridad. F

Promocionarla rendicion de cuentas de los directivos,

ASENENENENENEN

* Ruta para implementar una cultura basada en el logro y ia generacién de bienestar:;

Evaluacion de desempefio.

Induccién y reinduccion.

Incentivos.

integridad.

Plan de biengstar.

Evaluacién de la eficacia de la capacitacion.

AN N N NN

RUTA DE LA CALIDAD “hacer siempre las cosas bien”

* Ruta para generar rytinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”:

v Evaluaciones de desemperio.
¥ Indicadores confiables.
v Acuerdos de gestion,

* Ruta para generar upa cultura de la calidad y la integridad:

Considerar toda la normatividad aplicable.

Evaluacion de competencias.

Evaluacion de! desempefio.

Valores - Actualizado para la vigencia {Nuevo Cédigo de Etica, Integridad y Buen Gobierno)
Integridad - Actualizado para la vigencia (Nuevo Cdodigo de Etica, Integridad y Buen
Gobierno).

v Gestion de ccl:ﬂictos.

AN N NN

*

5. RUTA DEL ANALISIS DE DATOS Informacion para la toma de decisiones

* Ruta para entender 4 las personas a través del uso de los datos:
¥" Mecanismo de informacion interno.
v Plan de vacantes.
v SIGEP.

Por lo anteriormente expuesta,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. OBJETO: La E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugd adopta el Plan Estratégico de
Talento Humano para la vigengia 2023, promoviendo condiciones de trabajo favorables para que los colaboradores
de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga desarrollen sus actividades y funciones de acuerdo a las
competencias y valores del senvicio publico, en pro del mejoramiento continuo y la excelencia; en articulacidn con
tos demas planes previstos en el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcidn Pblica, “Por ef cual se fijan diirectrices para la integracion de los planes institucionales Y estratégicos
al Plan de Acqio'n por parte ajg las entidades de/ Estado”, conforme a las condiciones establecidas en el anexo
PLAN ESTRATEGICO TALENTG HUMANO 2023, ei cual hace parte integral de la presente resolucion.

Direccion: Diagonal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombla
Email: geliencia@hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerencia: 8733000 Ext.\]f)j&
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RESOLUCION No. 015
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

"oor medio de 1a cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 2023 para la
E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

ARTICULO SEGUNDO. ADOPCION: Realizar la actualizacién anual del Plan Estratégico de Talento Humano
segun la normatividad legal vigente aplicable.

ARTICULO TERCERO. PUBLICACION: Publicar el Plan Estratégico de Talento Humano a través de la pagina
WEB v los medios tecnol6gicos con los que cuenta la entidad.

ARTICULO CUARTO. SEGUIMIENTO: En la implementacion, aplicacién y seguimiento del Plan Estratégico de
Talento Humano de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugd se debera hacer seguimiento mediante los
siguientes aspectos:

41. SOCIALIZACION: Al cierre de cada vigencia en el comité institucional de gestion y desempefio, se deberan
presentar los avances en cuanto al cumplimiento de los planes establecidos para su respectiva
implementacién, aplicacién y seguimiento, en cuanto al despliegue, apropiacién y operacion del Plan
Estratégico de Talento Humano.

4. RESPONSABILIDAD: E! desarrollo Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E. Hospital San Rafael de
Fusagasuga serd responsabilidad de la Gerencia, quien a su vez determina como responsable al
subgerente administrativo del hospital.

ARTICULO QUINTO. ALCANCE: El Plan Estratégico de Talento Humano es aplicable a los funcionarios de la
entidad, en su sede central, sedes adscritas, centros y puestos de salud.

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicién y deroga todas
las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

ANDRES MAURICIO GONZALEZ CAYCEDO
Gerente

Elaboro: Linda Karina Bohérquez Quintero — Apoyo Profesional Especializado Talento Humano w
Revisd: Mauricio Gaona - Profesional Apoyo Planeacién

Alex Francisco Bogotd - Apoyo Profesional Egpcializada Planeacion ety
Katherine Medellin Gutiérrez - Oficina Juri :
rid|

Daniel Arturo Bobadilla - Abogado - Oficina Juri cay,
Aprobé: Isidro Alberto Gonzélez Rodriguez - Subgerente Admiinistratiyéy,
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