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»2  GESTION ESTRATEGICA

COMPARACION EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR RUBROS

EJECUCION ESTRATEGICA (En millones)

CTRETN TR T TS

HONORARIOS $295 289% $219
SERVICIOS TECNICOS mmm
ADQUISICION BIENES $4.521 $4.752 5% $231
ADQUISICION SERVICIOS $5.132 $7.189 40% $2.057

C T R RENDIIN
GASTOS DE INVERSION $2.532 $2.532 DE CUENTAS

VIGENCIA 2021




. »2  GESTION ESTRATEGICA

PLAN DE GESTION

Satisfactorio

4,2

Satisfactorio

431

Res 710-12, Res 743/13,Res 408 de 2018
20 INDICADORES.
Direccién y gerencia 20% de la calificacion.
Administrativos 40% de la calificacién.
Asistencial 40% de la calificacion.

RENDICION
DE CUENTAS
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»2  GESTION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

52 metas de producto

143 actividades

Cierre de la vigencia 96,12%
47 metas de producto

148 actividades

Cierre de la vigencia 99,6%

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021




»2 GESTION GERENCIAL - CALIDAD

INDICADORES DE GESTION Y CALIDAD VIGENCIA 2021

Monitoreados a través de la Matriz moca, comparando

los resultados con el Observatorio de Calidad

[> MONITOREO DE LOS INDICADORES DE CALIDAD

WU Y

[> RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

10/

RENDICION
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»2 GESTION GERENCIAL - CALIDAD

CAPACIDAD INSTALADA (REPS)

GRUPO CONCEPTO CANTIDAD Capacidad Transitoria

Ambulancia basica 1

Ambulancia medicalizada e GRUPO CONCEPTO CANTIDAD
Camas pediatria 20 Cama intensiva adultos 34
Camas adultos 94 Cama intermedio adultos 4
Camas intermedio adultos 2 Cama de hospitalizacién 14
Camas intensiva adultos <
Camillas observacién pediatrica 10
Camillas observacion adultos hombre 10
Camillas observacion adultos Mujer 10
Consultorios urgencias
Consultorios Consulta externa
Sala de Partos

Sala de procedimientos

Sala de cirugia

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021

W ph — 00 WU



»4  GESTION ESTRATEGICA

AVANCES DEL MODELO DE OPERACION POR PROCESOS:
MAPA DE PROCESOS

HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

GESTION COMUNITARIA

GESTION ASISTENCIAL

Apayo Diagneatioo y Terapéutco

Wy CONTINUA

RENDICION
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»4  GESTION ESTRATEGICA

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION:

Regidn

PROYECTOS o R 1
EN GESTION
Adecuacién Areas \

de urgencias, cocina \ -
y lavanderia N ‘
-
<« Hospital Regional
P de Fusagasugé

Puesto de salud
de Cumaca
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»4  GESTION ESTRATEGICA

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION:

‘ PROYECTOS EN EJECUCION

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021



»2  GESTION COMUNITARIA

PUESTOS DE SALUD

SEDES SERVICIOS HABILITADOS P g7 > o
Centro de Atencion 26 servicios Lo R @_Q\Q
Ambulatoria = 1
Puesto de salud Aguadita 15 servicios © I
Puesto de salud la Venta 15 servicios
Puesto de salud Bosachoque 14 servicios
Puesto de salud Novillero 14 servicios
Puesto de salud la Trinidad 15 servicios
Puesto de salud Obrero 15 servicios
Puesto de salud Progreso 15 servicios
Puesto de salud Chinauta 15 servicios
Puesto de salud Pasca 22 servicios
Puesto de salud Tibacuy 17 servicios HENDIBIGN
Puesto de salud Cumaca 9 servicios

DE CUENTAS

VIGENCIA 2021



GESTION COMUNITARIA

| ROGRAMA MATERNIDAD SEGURA

Proporcién de gestantes con control prenatal
de primera vez antes de las 12 semanas de gestacion

20 74;2% n ——
o 67.4% ET,V &
63 '555# - R
s e ﬁ‘
&0 -
61% 61% &4
50 56% (]
51%
40 &0
o 58
56
20
54
10 g2
0 2 A
PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE INCICADOR P.1.1 HENDIGIUN

— ) 2021 200 g0

DE CUENTAS
VIGENCIA 2021




428 " GESTION COMUNITARIA

Ny  PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
Proporcién de gestantes con valoracién por odontologia

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE INDICADORF.1.2
a0 p20

96,2%

B4%

# d 8 B ¥ B 8 8 8 £ B B8
B ¥ 8 B 9 8 8B 8 & 8 B

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021

- —XN21




GESTION COMUNITARIA

~ PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
Proporcién de partos por cesarea

a0
51% 30%
50 47%. 46% 50
40 ﬁ 0
42,1% 42,7% 42,2%
20 326% -
20 . 1]
10 10
’ PRMERTRIMESTRE  SEGUNDOTRIMESTRE  TERCERTRIMESTRE  CUARTO TRIMESTRE ) INDICADOR P.1.3 HENDIG'UN

=N =221 n200 g0
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GESTION COMUNITARIA

~ PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
Taa de Mortalidad Perinatal

2

1,79%

11
18

16 105

14%
: \ i

0.75%

14

[ =

12

0,55

1

0.73%

08

0,6

04
0,4%

0,2

INDICADOR
0 P.14
PRIMER TRIMESTRE SEGUNDOQ TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

w—T00) w—2021
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" GESTION COMUNITARIA
~ PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA

| Relacién Morbilidad Materna Extrema (MME)
Muerte Materna temprana (MM)

RENDICION
DE CUENTAS
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GES'ION COMUNITARIA

PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA
Propormén de recién nacidos con tamizaje para hipotiroidismo

1002

100% 100% 100% 100

100% 100% 9,8
9,6

9,4

%,2

%

96% %3

98,6

98,4

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE INDICADOR P.L6
00 u
META: 100%
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GESTION COMUNITARIA

~ PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA

Proporcion de gestantes con asesoria pre-test para
prueba de Virus de la inmunodeficiencia Humana (VIH)

7]
93,3% 92,1%

87,3% e —
31?..-.- T — /m

76%
3%

o B B W & B8 8 2 8 ®» B

4 ¥ & @8 8 B T 8B B B
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GESTION COMUNITARIA

~ PROGRAMA MATERNIDAD SEGURA

Proporcion de mujeres a las que se les realizé
toma de serologia en el momento del parto o aborto

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE INDICADORP.L11
—) —2021 200 201

92,3% 89,9%

%

81.9%

8%

33%

e B B ¥ & ¥ 8 2 8 8 B
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»2  GESTION ASISTENCIAL

INDICADORES DE CALIDAD
Oportunidad de asignacion de citas aino 2021

Bl Oportunidades en dias
Meta

aﬁi‘]iﬂﬁai‘ii};}ﬁii

PEDIATRIA
GINECOLOGIA
OBSTETRICIA

MED. INTERNA

CIRUGIA GRAL.

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021
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»2  GESTION ASISTENCIAL

COMPARATIVO DE PRODUCCION 2020 Vs. 2021

CONCEPTO 2.020 2.021
| CONSULTAS DE MEDICINA ESPECIALIZADA 51.247 62.218
| EGRESOS DE HOSPITALIZACION 9.011 9.603
CONSULTAS ELECTIVAS 109.025 117.609
ICDNSULTA DE MEDICINA GENERAL URGENTE 46.523 49.768
CONSULTA DE MEDICINA ESPECIALIZADA URGENTE REALIZADA 19.489 21.792
LABORATORIO CLINICO (EXAMENES DE LABORATORIO) 400.799 510.745
PATOLOGIA (PATOLOGIAS REALIZADAS) 4.048 7.907
IMAGENOLOGIA (IMAGENES DIAGNOSTICAS TOMADAS) 51.330 66.063

RENDICION
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»2  GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION DEL USUARIO

Satisfaccion Global

‘ 100, 00%

)  Usuarios que recomendarian
la entidad a un familiar o amigo

L]
96, 19% 100, 00%

85, 00%

80,00%

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021

*¥2019 Refleja una disminucién por el impacto de la pandemia



»2  GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION DEL USUARIO

Y Oportunidad en
~ larespuesta

93% 1,1%

9%

2019
PQRSFD CONTESTADAS EN TERMINOS

|||||||||

o G1%
958% 91%
t 4 6%
1 1%
?I!l
2020 2021

Satisfaccién en la
@ respuesta de las PQRSFD @

RENDICION
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»2  GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION DEL USUARIO

@ Necesidades identificadas @

y resueltas SIAU
581 575

41 541

II 1 | II

ler. Trimestre 2do. Trimestre Jer. Trimestre Ato. Trimestre

RENDICION
DE CUENTAS
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W Necesidades Identificadas B Necesidades Gestionadas




»2  GESTION ASISTENCIAL

SATISFACCION DEL USUARIO

Y DEBERES PACIENTE TRAZADOR

j2457 an %
80%
60% 50%

40%
25% 5094

e

0 |Semestre ||Semestre Ene/2022

2021 ~ RENDICION
DE CUENTAS

83%

22

2020
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

VENTA DE SERVICIOS DE SALUD

90.000

85.732
80.000
»y 70.000 60371 63.538

= 60.000
g 50.000
= 40.000
30.000
20.000
10.000

0

2019 2020 2021
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

COMPARATIVO FACTURACION POR REGIMEN 2019 - 2021

42.689
34.846
34,
30421
21.742 195
2.619 2.626
2008 1170 1330 2146 291 360 364 1070 1320 1,043

v
LI
8
=
=
=

CONTRIBUTIVOD SUBSIDIADO VINCULADOS SOAT ADRES PIC
i 2019 RENDICION
s 2020 DE CUENTAS

| 12021 VIGENCIA 2021




»2 GESTION ADMINISTRATIVA

FACTURACION CONVIDA ANO 2021
COMPARATIVO 2019 - 2021

18.000

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

2019 2020 2021

MILLONES
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

FACTURACION PRINCIPALES ENTIDADES DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO ANO 2021

wy 12.000 11.107
I-IZJ 10.000 8.590
S 6000 4514
= 4.000 3 406
B - 1227

0 NUEVA EPS SA FAMISANAR EPS COMPENSAR EPS SANITAS EPS SALUD TOTAL EPS SA

Contributivo
FACTURACION ANO 2021 REGIMEN SUBSIDIADO EPS
DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO

v
e B B
—— 0 .
E FAMISANAR EPS NUEVA EPS SANITAS EPS

RENDICION
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO
RESPECTO AL TOTAL DE VENTAS: 36%




»2 GESTION ADMINISTRATIVA

ESTADO DE RESULTADO
PRESUPUESTO INGRESOS

: 81.182
o 77.102
Y 70000 60.669
g 60.000
~  50.000
= 40.000
= 30000
20.000
10.000
0
PRESUPUESTO GASTOS
e 77.102 81.182
D 70000 60.669 5 68.586
g 60.000 52 088 59.39
— 50.000
'_EI 40,000 )
2000 RENDICION
DE CUENTAS

2018 2019 2020 VIGENGIA 2021
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

PRESUPUESTO
INGRESOS / GASTOS

97.358

81.182

85.609

2020 2021

68.586

Total Ingresos Recaudados

Total Gastos Comprometidos

RENDICION
DE CUENTAS
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

ESTADO DE RESULTADO

100.000 89.977
50000 81.924

80.000 70.864

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

MILLONES

2020 2021
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. Presupuesto Inicial
Q— Presupuesto Definitivo



»2 GESTION ADMINISTRATIVA

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES Vs. VENTAS DE PRODUCCION

IS

TOTAL COSTOS INCREMENTO  TOTALVENTAS  INCREMENTO UTILIDAD PORCENTAJE
PORCENTUAL PORCENTUAL OPERACIONAL UTILIDAD
COSTOS VENTAS OPERACIONA

60.736.571.614 66.762.106.483 6.025.534.869 9% )
65.537.057.100 7% 63.868.406.987 -4% -1.668.650.113 -3% HEN["C"]N
82.117.249.629 25% 87.059.709.298 36% 4.942.459.669 6% DE CUENTAS

VIGENCIA 2021
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

79,49% 81,22% 83,87%
20,51%
l - o
2019 2020 2021

. Costo Operacional
laww Gasto Admnistrativo

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021



90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
10%
0

»2 GESTION ADMINISTRATIVA

GASTO GENERAL

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

18,33
15,62 LT

GASTO DIRECTO

68,43

66,17 65,12

MANO DE OBRA

12,33
11,90 11,13

- .

SUMINISTRO

ok22 0424
ACTWU

RENDICION
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 2021- 2020

B 2021 2020

:

1.387

8

GASTO z
2

z

5

r g

PROVISION-AGOTAM.

.
=]
=
ol
=]

OTROS GASTOS Fg

OTROS INGRESOS ’i
D.0 PERDIDA

UTILIDAD O PERDIDA _ I5
TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS ' _
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

ACTIVOS 2021- 2020

61.386
5.988 6.291

52.245 51.340
47.583
18.622 18.992
L LS ...
[

EFECTIVO DEUDORES INVENTARIOS  PROP. PLANTAY EQUIPO OTROS ACTIVO

RENDICION
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

PASIVOS 2021- 2020

8.000 7512 \

7.000 55%
6.000 )
B i 4.860
4.000
3.000
2.000

2.232 2.637

B

2.199 7085

1.000 444 640
0 —
CUENTAS POR PAGAR  OBLIGACIONES PASIVOS OTROS PASIVOS

LABORALES Y ESTIMADOS Y
DE SEGURIDAD PROVISIONES
INTEGRAL

. 2021 | 2020
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

PATRIMONIO 2021- 2020

122.839

2021 2020

100.000

MILLONES

50.000
0
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021- 2020

138.791
150.000 131.279

127.699

m 122.839
Z 100.000

S

=

s 50.000

7.512
4.860
0 —
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
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»2 GESTION ADMINISTRATIVA

INDICADORES FINANCIEROS DICIEMBRE 31-2021

58.089.564.412

LIQUIDEZ CORRIENTE Activo Corriente/Pasivo Corriente 9,12

6.366.086.641

138.791.345.727
SOLVENCIA Activo Total/Pasivo Total 1847

7.512.412.141

7.512.412.141
DE ENDEUDAMIENTO Pasivo Totalf/Activo Total 0,05

138.791.345.727

8.440.163.864
DE RENTABILIDAD NETA Utilidad Neta / Ventas Netas 10%
87.059.709.298

CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente (-) Pasivo Corriente  (58.089.564.412(-)6.366.086.641) 51.723.477.771,00

87.304.991.913
Ventas a Credito/C x C Promedio 235
37.126.800.586

ROTACION DE CARTERA-
periodo de cobro

NDICION
CUENTAS
VIGENCIA 2021

PERIODO DE PAGO 360/NUMERO DE VECES 365/2,35 155



»4  GESTION COVID

INGRESOS POR SINTOMAS RESPIRATORIOS - URGENCIAS/2021

+
Wil l | :
£ \‘Iﬂt | l&

URGENCIAS URGENCIAS URGENCIAS
ADULTOS PEDIATRICAS  GINECOLOGICAS

4136 2.008 q

RENDICION
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»4  GESTION COVID

EGRESOS HOSPITALIZACION, UCI COVID 19

EGRESOS HOSP. COVID CONFIRMADOS 443!  Renpicin

DE CUENTAS
VIGENCIA 2021



»4  GESTION COVID

PORCENTAJES OCUPACIONALES
PICOS EPIDEMIOLOGICOS COVID 19

2020/2021

PRIMERPICO  SEGUNDOPICO  TERCER PICO

2

ONE

DICIEMBRE 2020 MARZ0-ABRIL/2021 JUN-JUL-AGO/20

RENDICION
DE CUENTAS
VIGENCIA 2021




»{  GESTION COVID

DIAS ESTANCIA EN HOSPITALIZACION
Y UNIDADES DE CUIDADO CRITICO UCI/UMI

-Dins ESTANCIA HosPiTALIizAcioN: 43026

-DIAS ESTANCIA UNIDAD
pE cuibADo critico: 10678

-EL 20% DE LOS DIAS CORRESPONDIERON '
A UNIDAD DE CUIDADO CRITICO RENDICION

POR PANDEMIA DE CUENTAS
VIGENCIA 2021




»{  GESTION COVID

MORTALIDAD GENERAL / MORTALIDAD COVID 19

RENDICION
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»{  GESTION COVID

REMISIONES POR COVID 19

COMENTADAS COMENTADAS
POR EL HOSPITAL

AL HOSPITAL

‘ 72 COMENTADAS DE
s PUESTOS DE SALUD,

: 63 A OTRAS IPS ,
l SILVANIA Y ARBELAEZ

: 1 L 33 ACEPTADAS

2 TRASLADADAS
L
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»{  GESTION COVID

PLAN DE VACUNACION CONTRA EL COVID 19

________

MPLIACION PUNTO DE VACUNACION SEDE PRINCIPAL
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»{  GESTION COVID

PLAN DE VACUNACION CONTRA EL COVID 19

-
S

AMPLIACION PUNTO DE VACUNACION SEDE PRINCIPA
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»{  GESTION COVID

PLAN DE VACUNACION CONTRA EL COVID 19

—

B9 REGSTRO

_,—'—"'_'_'_'_'_'_ -‘llll

I e
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MUNICIPIO DE PASCA




»{  GESTION COVID

PLAN DE VACUNACION CONTRA EL COVID 19

RENDICION

MUNICIPIO DE TIBACUY OENCE 2121




»4  GESTION COVID

PLAN DE VACUNACION CONTRA EL COVID 19

TOTAL DOSIS ADMINISTRADAS TOTAL DOSIS ADMINISTRADAS TOTAL DOSIS ADMINISTRADI
FUSAGASUGA: PASCA: TIBACUY:

9/.418 12.273 1.358
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GESTION COVID

DONACIONES POR PANDEMIA COVID 19

RELACION DE INGRESO DE ACTIVOS DE LA VIGENCIA 2021 ATENCION COVID 19

ITEMS POR EQUIPD DE EQUIFC DE
ELENIENTOS EQUIFGS
MODALIDAD | FORMA INGRESD DONADOS REINTEGROC INSTRUNMENTAL E-ID%IEDICDS COMUNICACION ¥ APDYD
DE INGRESO COMPUTACION (ADMINISTRATIVG

DOMACIONES 51

ADQUISICIONES
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