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1. INTRODUCCION

La gestion eficaz de las entidades publicas se fundamenta en el proceso de planeacion organizacional como elemento
articulador de los procesos y acciones dirigidas a cumplir con sus finalidades institucionales. Actualmente, se exige que
entre estos procesos se contemplen los relacionados con la gestion de los recursos humanos, pues son éstos los que
generan las condiciones laborales necesarias que promueven la obtencion de tales finalidades. Dentro de los procesos
de la gestion de recursos humanos, se destaca el de la planeacién de los recursos humanos, el cual se orienta al
mejoramiento del desempefio organizacional mediante la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad
de los servidores y la proyeccién en el tiempo de las necesidades de personal en funcién de los objetivos
organizacionales.

La Planeacion de los Recursos Humanos es el proceso mediante el cual las entidades, en funcion de sus objetivos,
proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y programas de gestion del talento humano, con
el fin de integrar las politicas y practicas de personal con las prioridades de la organizacion.

La Formalizacién Laboral es un tema neuralgico para la administraciéon publica para esta vigencia, pues, cémo pudo
establecer Funcion Publica a través del Formulario de Reporte de Contratos de Prestacion de Servicios de Personas
Naturales y Juridicas - vigencia 2022, en esta vigencia las entidades del orden nacional y territorial suscribieron mas
de 911 mil contratos de prestacién de servicios en diferentes modalidades y con distintas fuentes de financiacion.

Es importante recalcar que la figura de las érdenes de prestacion de servicios es de caracter excepcional y no deben
ser utilizadas para el cumplimiento de labores misionales, por lo que esta linea base denota un uso excesivo de dicha
figura que precariza el empleo publico.

Frente a esta situacion, Funcion Publica present6 en el encuentro la Guia Metodolégica para adelantar el proceso de
Formalizacion Laboral, donde se resalta la elaboracion de un diagnéstico, lo suficientemente robusto como para
determinar la situacion actual de la entidad publica, y porqué ha tenido que acudir a la tercerizacion laboral para ejercer
los fines esenciales del Estado.

Con este insumo base, cada entidad podra establecer alternativas que mejoren sus capacidades internas, entre ellas,
las tecnolégicas, presupuestales, de estructura y principalmente de talento humano, a través de creacién de plantas
temporales, como mecanismo de transiciéon para un fortalecimiento institucional que le aporte a la reorganizaciéon de
las administraciones publicas en el orden nacional y territorial.

Este esfuerzo requerira del trabajo conjunto entre el sector Funcién Publica, quien brindard toda la asesoria y el
acompafiamiento necesario a las entidades en nacion vy territorio; y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
Departamento Nacional de Planeacion, y la Procuraduria General de la Nacién como garantes independientes de esta
gran apuesta.

De esta manera, y con la finalidad de dar cumplimiento al Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”, y al
plan de formalizacion del empleo del gobierno nacional, la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga, proyecta y define
el Plan de prevision de recursos Humanos por primera vez, para iniciar el proceso de analisis y toma de decisiones
adecuadas para la institucion.
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar las necesidades de recurso humano, costo y aseguramiento del presupuesto a través de estrategias que
permitan establecer la disponibilidad y oportunidad de personal para la correcta prestacion de servicios en la E.S.E
Hospital San Rafael de Fusagasuga.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer el bienestar e integralidad del talento humano de la entidad en las fases de ingreso, desarrollo y retiro
2. ldentificar el personal necesario para la adecuada prestacion de los servicios
3. Definir las estrategias para cubrir las necesidades de personal de la institucion

3. ALCANCE
Desde: La identificacion de necesidades de personal
Hasta: El desarrollo de las estrategias definidas para la atencion de necesidades de personal

Aplicacion: Servicios asistenciales y administrativos de la E.S.E Hospital San Rafael Fusagasuga

4. CONTENIDO

En el articulo 17 la Ley 909 de 2004 se establece que las entidades deben elaborar planes anuales de prevision de
recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras, la identificacién de formas para cubrirlas y
la estimacion de los costos presupuestales. De la objetividad de dichos planes, se podra tener una base técnica y real
para que instancias como el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Comision Nacional del Servicio Civil atiendan
las demandas de las respectivas entidades:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica
la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de previsién de recursos humanos que tengan el
siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo
anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c¢) Estimacioén de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su
financiacién con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener actualizadas las plantas
globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la Funcidon Publica podra solicitar la
informacion que requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”
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Con el Plan de Prevision de Recursos Humanos se contrastan los requerimientos de personal con la disponibilidad
interna a fin de adoptar las medidas necesarias para atender dichos requerimientos. Tales medidas pueden ser internas,
mediante reubicacion de personal, nombramiento provisional, encargo o comisién, o externas, adelantando la provisién
de empleos a través de concurso o por meritocracia e incluso contratacion de servicios personales en los términos del
estatuto basico de contratacion publica.

El Plan puede estructurarse con los siguientes elementos que contrastan la planta ideal y la planta actual:

1. Andlisis de cargas de trabajo: contiene los diferentes procesos que atiende la entidad, discriminados por areas
(dependencias), y cuyo resultado muestra las necesidades de personal junto con los perfiles requeridos para cada
proceso y procedimiento, por niveles de empleo (directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial)

2. Analisis estadistico en el que se sefiale el numero de empleos por niveles jerarquicos y por su naturaleza, rotacion
de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones para desempefiar empleos
de libre nombramiento y remocion, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas,
ausentismos (enfermedad, licencias, permisos), empleados proximos a pensionarse, vacantes definitivas, vacantes
temporales, y composicién de la planta de personal por rangos de edad y género

El proceso de Gestion del Talento para la vigencia 2023, obtendra la informacion necesaria del andlisis de cargas de
trabajo parcial, para poder definir las estrategias de la cobertura de necesidades de los servicios de la E.S.E Hospital
San Rafael de Fusagasuga.

A continuacién se presentan los cuatro pasos necesarios para elaborar un documento técnico de fortalecimiento
institucional que conduzca a la formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad en el inmediato plazo.

4.1 PASO 1: ALISTAMIENTO

La E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga debera convocar de manera inmediata a los siguientes actores para
prepararse administrativa y organizacionalmente:

Jefe unidad de planeacion o quien haga sus veces.

Secretario general y jefe de unidad de gestion humana, o quien haga sus veces.
Jefe unidad financiera, presupuestal o hacienda o quien haga sus veces.
Dependencias misionales que tengan relacién con el objeto de la propuesta.

VV VY

Cabe sefialar que cada entidad puede convocar a las dependencias o unidades que considere pertinentes, sin embargo,
debe consultar siempre al representante legal o a las instancias superiores.

4.1.1 Identificacion del alcance y viabilidad preliminar del disefio

La formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad debe ser una prioridad para las entidades publicas, por lo
tanto, es necesario que la alta direccion y los representantes legales definan cual es el alcance y viabilidad para crear
plantas temporales que respondan a este primer gran momento de transicion que llevara a un proceso de fortalecimiento
institucional profundo. Para ello se recomienda tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Juridicos
» Técnicos
» Presupuestales.
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4.1.2 Conformacion del equipo técnico

Una vez se defina el alcance y la viabilidad del proceso de formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad, se
debe conformar un equipo técnico multidisciplinario destinado a consolidar la informacion y elaborar el documento
técnico final y el cronograma de trabajo, que deben ser aprobados por las instancias superiores internas de cada entidad.

4.1.3 Establecer una estrategia de gestion del cambio

La formalizacién laboral es una politica estratégica que les permitira a las entidades disminuir riesgos juridicos y
dignificar los vinculos laborales con el propésito de mejorar la entrega de productos y servicios. En esta linea, la E.S.E
Hospital San Rafael de Fusagasugé, debera disefiar una estrategia sencilla de gestion del cambio que permita controlar
los niveles de incertidumbre de los contratistas, enviar los mensajes correctos y oportunos y hacer participes de las
propuestas a sus servidores.

4.2 PASO 2: DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga elaborara un diagnéstico sobre la situacion actual de la entidad para
poder iniciar el proceso de formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad. Para construir los argumentos
técnicos y los objetivos, donde se tendran en cuenta los elementos de analisis que se exponen a continuacion. Cada
punto deberd ser redactado en lenguaje claro y facil de comprender en el documento técnico final.

4.2.1 Analisis de contexto externo

La E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga debe identificar y analizar todos los aspectos externos que puedan afectar
el desarrollo normal de sus funciones, la prestacién y entrega de sus servicios, explicar cémo esos aspectos contribuyen
al deterioro de las relaciones contractuales, y cémo, a partir de ese analisis, se puede justificar la formalizacion laboral
por un trabajo digno y en equidad.

4.2.1.1 Andlisis sectorial

Hay que hacer un analisis del sector, de la(s) politica(s) publica(s) y de las funciones que desarrolla en el contexto de
la ESE, y con esto elaborar el diagndstico de las capacidades. Este analisis debe explicar como la E.S.E Hospital San
Rafael de Fusagasugé hace parte de la politica sectorial y de qué manera la apoya.

4.2.1.2 Andlisis juridico legal

Todo el proceso de formalizacién laboral debe estar debidamente soportado en un andlisis legal, que incluya las normas
principales que regulan la misionalidad de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga (Constitucion Politica, leyes,
decretos, resoluciones, acuerdos, ordenanzas, circulares, CONPES, y sentencias, entre otros).

4.2.1.3 Andlisis de casos de éxito

La E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga debera elaborar una lista con los casos de éxito y buenas practicas
locales o internacionales. Que puedan ser valiosos para el del proceso de formalizacion laboral que plantea la entidad.

4.2.1.4 Andlisis de fuentes externas

Aprobacion: 26-ENE-2023
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Se deben revisar y documentar fuentes externas, como indicadores o indices, informes de gestion, hallazgos o glosas
de los entes de control, y recomendaciones de otros actores que permitan soportar la necesidad de llevar el proceso
para la formalizacién laboral por un trabajo digno y en equidad. El objetivo es fortalecer los argumentos que se vean
reflejados en el documento técnico a consolidar.

4.2.2. Andlisis de contexto interno

En este punto, la E.S.E debera revisar las competencias administrativas sobre las que ejerce su misionalidad, ejecuta
funciones, lleva a cabo procesos productivos y entrega bienes y servicios a corto, mediano y largo plazo asociados a
las diferentes politicas publicas a las que aporta.

4.2.2.1 Cadena de valor: resultados

La E.S.E tiene un ciclo de gestion asociado a su misionalidad y su naturaleza juridica, que se puede expresar en
términos de la cadena de resultados de los productos o servicios que entrega, y los efectos e impactos que se generan
por esa intervencién constante.

4.2.2.2. Cadena de valor: procesos

Para entender como la operacion de la ESE tiene sentido en su quehacer diario, debe analizar la ejecucion de los
procesos que hacen posible la entrega de bienes y servicios publicos. Para ello, podra acudir a los datos histéricos de
comportamiento de estos procesos 0 a un analisis estadistico, si se cuenta con él, para identificar el tiempo invertido y
los costos de dicha operacién. Esta informacién es de vital importancia a la hora de determinar el exceso o ausencia de
capacidades suficientes de personal cualificado para ejecutar dichos procesos y entregar bienes publicos. Solo con este
amplio andlisis, sera posible un ejercicio de fortalecimiento institucional enfocado en la formalizacion laboral por un
trabajo digno y en equidad.

4.2.2.3. Revisar el marco estratégico vigente

La ESE debe revisar el marco estratégico vigente, su coherencia con la cadena de valor previamente analizada desde
los resultados y los procesos y, asi mismo, la relaciéon con las actuales metas de los planes, programas, politicas y
proyectos. En el documento debera simplemente hacerse referencia a la relacion de las metas con los resultados
descritos en la cadena de valor.

4.2.2.4. Analizar capacidades

En este punto, la ESE debe analizar sus capacidades en términos de tecnologia, presupuesto, estructura organizacional
y talento humano con el fin de lograr un proceso de fortalecimiento institucional para la formalizacion laboral por un
trabajo digno y en equidad. Para este efecto, debe identificar como minimo tres capacidades basicas que respaldan
toda la operacion de la entidad.

4.3, PASO 3: DISENO DE LA PROPUESTA

En esta parte del documento técnico la E.S.E presentara la propuesta de fortalecimiento institucional para la
formalizacion laboral por un trabajo digno y en equidad. Para ello incluiré:

4.3.1 Propuesta de ajuste a la cadena de valor: resultados

Aprobacion: 26-ENE-2023
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La ESE Hospital San Rafael de Fusagasuga presentard una propuesta de ajuste a los resultados de su cadena de valor,
siempre y cuando guarde coherencia con el andlisis del marco estratégico realizado y los elementos de politica publica
a las que responde, si es el caso.

4.3.2. Propuesta de ajuste a la cadena de valor: procesos

La ESE Hospital San Rafael de Fusagasuga presentarad una propuesta de ajuste a los procesos operativos de su cadena
de valor, siempre y cuando guarde coherencia con el andlisis de entrega de productos y ser vicios realizado previamente,
si es el caso.

4.3.3. Propuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades

Para la mejora en la entrega de productos y servicios, la ESE Hospital San Rafael de Fusagasuga presentara una
propuesta de fortalecimiento y desarrollo de las siguientes capacidades, si es el caso:

Tecnolégicas
Presupuestales
Estructura organizacional
Talento humano

VV VY

Esto debera incluir la propuesta de ajuste al manual especifico de funciones y competencias laborales, cualificando el
empleo publico.

4.3 PASO 4: PRESENTAR EL ESTUDIO TECNICO

La ESE Hospital San Rafael de Fusagasugé presentard este documento final como un estudio técnico de acuerdo con
la estructura y extensién anteriormente sefialados. Ademas, debera redactar los proyectos de actos administrativos que
conlleven a las modificaciones planteadas y anexarlos al estudio técnico junto con las memorias justificativas, si son
necesarias.

Para la metodologia anteriormente mencionada la ESE Hospital San Rafael de Fusagasuga cuenta con disponibilidad
presupuestal en la vigencia 2023, para la contratacion del estudio de cargas laborales correspondiente a la fase de
diagnéstico, permitiendo que para el final de la vigencia se cuente con una propuesta segun los resultados del mismo
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RESOLUCION No. 016
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

"Por medio de la cual se adopta e/ Plan de prevision del Talento Humano vigencia 2023 para la E.S.E.
Hospital Sah Rafael de Fusagasuga v se determinan otras disposiciones”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE
FUSAGASUGA,

En uso de las atribuciones que le confieren la Ley, los Estatutos y.
CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004 [Por /a cual se expiden normas que regulan e empleo publico, /a carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 14 establecié la
responsabilidad del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a quién le corresponde dijar la
politica, la planificacion y 14 coordinacion del recurso humano al servicio de la Administracién Pdblica a
nivel nacional y territorial; asi como definirlos lineamientos para introducir de forma gradual y
sistematica la planeacion de los recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus
necesidades de personal y|estructurar la gestion del talento humano como una verdadera estrategia
organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente cambio.

Que el articulo 17, de la citada normatividad regula los planes y plantas de empleos, estableciendo que
las Unidades de Personal 0 quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar anualmente Planes
de previsidn de recursos humanos. ‘

Que la gestion del Talento Humano hace parte del proceso de planeacién de recursos humano, a través
del cual se identifican y cuPren las necesidades cualitativas y cuantitativas del personal, se organiza y
en lo posible se sistematqa la informacion al respecto y se definen las acciones a realizar para el
desarrollo de los tres (3) prlocesos que configuran esta gestion. Ingreso, permanencia y retiro.

Que por medio de la Resolycion No. 021 de Febrero de 2018 de la E.S.E Hospital San Rafael, se adoptd
el Modelo Integrado de Plaheacién y Gestion MIPG para la entidad.

Que el Plan de Previsién de Recursos Humanos de la E.S.E Hospital San Rafael para la vigencia 2023,
se disefié acogiendo los lineamientos metodoldgicos y las directrices técnicas proporcionadas por el
Departamento Administratjvo de la Funcion Pdblica —DAFP, para la formalizacion del empleo en
Colombia.

Que conforme a ello, se definieron las etapas para la formulacion del Plan, las cuales fueron las
siguientes:

ALISTAMIENTO
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

DISENO DE LA PROPUESTA
PRESENTACION DE{ ESTUDIO TECNICO

i JRRE Ik

Que el proceso de Gestion| del Talento para la vigencia 2023, obtendrd la informacién necesaria del
analisis de cargas de trabajo parcial, para poder definir las estrategias de la cobertura de necesidades
de los servicios de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga

Que existe la disponibilidaqi presupuestal para el periodo 2023 para desarrollar las fases del Plan de
Prevision del Talento Humano seg(n corresponda.

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan de previsién
Talento Humano para la vigencia 2023, el cual constituye el instrumento de planeacién fundamental
para adelantar la gestién del talento humano de la Empresa Social del estado Hospital San Rafael de
Fusagasuga.

Diregcion: Diagonal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombia
Email: gerencia@hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerencia; 8733000 Ext. 102
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RESOLUCION No. 016
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

"Por medio de /la cual se adopta el Plan de prevision del Talento Humano vigencia 2023 para /a E.S.E,
Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

Que el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, sesiond el del 26 de enero de 2023, aprobando
el Plan de Previsién de Talento Humano para la vigencia 2023, el cual cuenta con las siguientes
condiciones:

OBJETIVO GENERAL: Identificar las necesidades de recurso humane, costo y aseguramiento
del presupuesto a traves de estrategias que permitan establecer la disponibilidad y oportunidad
de personal para la correcta prestacion de servicios en la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga.

ALCANCE: DESDE: La identificacion de necesidades de personal, HASTA: El desarrollo de las
estrategias definidas para /a atencion de necesidades del personal.

APLICACION: Servicios asistenciales y administrativos de la ES.E Hospital San Rafael
Fusagasuga.

METODOLOGIA:

ANALISIS NECESIDAD DE PERSONAL: Con /2 finalidad de identificar posibles
déficits o excedentes de personal en los servicios de la entidad, y a efectos de analizar
cargas de trabajo, funciones asignadas, en contraste con aquellas realizadas, y e/
personal de apoyo requerido para cada drea de la institucion.

PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA: £n aras de proveer definitiva o
transitoriamente las vacantes definitivas o temporales identificadas, realizard la
Presentacion de informe parcial a la Gerencia y Subgerencia Administrativa, con lo
ldentificado durante /la vigencia, para que ef nominador en uso de sus facufltades legales
y reglamentarias, de viabilidad juridica y presupuestal para cubrir tales provisiones de
empleos.

Por lo anteriormente expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. OBJETO: La E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga adopta el Plan de
prevision del Talento Humano para la vigencia 2023, orientado a identificar las necesidades de recurso
humano, costo y aseguramiento del presupuesto a través de estrategias que permitan establecer la
disponibilidad y oportunidad de personal para la correcta prestacion de servicios en la E.S.E Hospital
San Rafael de Fusagasuga; articulado con los demas planes previstos en el Decreto 612 del 4 de abril
de 2018, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Plblica, “Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de
las entidades del Estado”, conforme al anexo PLAN PREVISION TALENTO HUMANO 2023, el cual hace
_parte integral de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. ADOPCION: Realizar la actualizacién anual segln la normatividad legal
vigente aplicable al Plan de prevision del Talento Humano.

ARTICULO TERCERO. PUBLICACION: Publicar el Plan de prevision del Talento Humano a través de
la pagina WEB vy los medios tecnoldgicos con que la entidad cuente. g

Direccion: Diagonal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombia
Email: gerencia@hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerencia: 8733000 Ext, 102
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"Bor medio de 12 cual se adopta el Plan de prevision del Talento Humano vigencia 2023 para la E.S.E.
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ARTICULO CUARTO. SEGUIMIENTO: En la implementacion, aplicacion y seguimiento del Plan de -
prevision del Talento Humano de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasugd se debera hacer
seguimiento mediante los siguientes aspectos:

4.1.

4.2.

SOCIALIZACION:

cierre de cada vigencia en el comité institucional de gestion y desempefio

se deberdn presentar los avances en cuanto al cumplimiento de los planes establecidos para su

respectiva implem
operacién del Plan

ntacién, aplicacién y seguimiento en cuanto al despliegue, apropiacion y
e previsién del Talento Humano

RESPONSABILIDAD: El desarrolio del Plan de previsién del Talento Humano de la E.S.E. Hospital
San Rafael de Fusagasugd sera responsabilidad de la Gerencia, quien a su vez determina como
responsable al subgerente administrativo del hospital.

ARTICULO QUINTO. ALCANCE: El Plan de prevision del Talento Humano es aplicable a los
funcionarios de la entidad,| en su sede central, sedes adscritas, centros y puestos de salud.

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de expedicién y deroga
todas las normas que ie se’an contrarias. .

Elaboro:
Reviss:

Aprobo:

' PUBLIQUESE Y CUMPLASE
|

ANDRES MAURICIO GONZALEZ CAYCEDO
Gerente

Linda Karina Bohorquez Qutintera — Apoyo Profesiogal Especializado Talento Humano W
Mauricio Gaona - Profesional Apoyo Planeacién s

Alex Francisco Bogota - Apoyo Profesional Especiglizado Planeacidn >

Ana Katherine Medellin Gu

tiérrez - Oficina Jurifj

Isidro Alberto Gonzélez Rodriguez - Subgerent dministrgti
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