RESOLUCION No. 0 2 0
C:3 1 ENE 2019

"POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIOI\] PIC BEL
TALENTO HUMANO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA”

EL GERENTE DE LA_EMPIRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA
 En uso de sus atribuciones legales y

CONSIDERANDO:

i
Que la Gestidn del Talento Humano incluye el desarrollo de practicas orientadas a hacer viable el
Sistema de Gerendia Plblica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por esquemas de
seleccion meritocracia, capaditacién y evaluacion de los servidores publicos calificados como Gerentes

Plblicos. |

Que los planes Estratégicos de Recursos Humanos esta contemplados en el articulo 15 de la Ley 909
de 2004, en el cual se determinan las funciones especificas de las Unidades de Personal o quien haga

Sus veces. Estos planes estan en estrecha relacidén con las disposiciones del literal b) del articulo 17 de
la misma obra y se dirigen a prever y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacion de los

recursos humanos en funcidn de los cometidos organizacionales y de las necesidades de desarrollo Vs s

crecimiento del misrpo personal.

Que el decreto 1083 de 2015, establece el deber que tiene cada entidad de planear, ejecutar y hacer
un seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion por lo cual la E.S.E. Hospital San Rafael de
Fusagasuga, se propone contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores

del Hospital por mepio de los programas de aprendizaje organizacional (induccién, entrenamiento y -

capacitacion) en concordancia a la priorizacion de las necesidades de aprendizaje organizacional
(DNAO) gestadas con la implementacién de Ia guia metodoldgica para la implementacion del Plan

’

Nacional de Formacifn y Capacitacion PNFC 2017 Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores .

Que la actualizacién de los lineamientos de |a Politica de empleo pUblico en lo referente a Capacitacion,

en la Adopcion de un Nuevo Plan de Nacional de Formacion y Capacitacion denominado : =

Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos, mediante la Resolucion 390 del 30 de mayo
de 2017, definié un jnuevo modelo a fin de gestionar las capacidades de los servidores incorporando
elementos nuevos de contenido v estrategias orientadas al aprendizaje organizacional en el sector
publico. i '

Que de conformidad al decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ; en especial

los objetivos 1, 2y 3, la E.S\E Hospital San Rafael de Fusagasugé , involucra el disefio Institucional
(DI) en la preparacion, desarrollo, implementacion, evaluacidn y mantenimiento de programas de

aprendizaje (induccién, entrenamiento y capacitacion), que constituyen la ruta de crecimiento de la |

planeacion estratég]ﬁa del Talento Humano, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidm

Que mediante Resoltfcién NO| 021 de febrero de 2018 se adopta el Modelo Integrado de PIaneaFién y §

Gestion MIPG.

| : ‘/
Que existe Disponibilidad Presupuestal 2019 para llevar a cabo el Plan Institucional de Capacitacién '{

BlC
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“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC DEL
TALENTO HUMANO DE LA E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA”

En mérito de lo anteriormente expuesto,

i & M.
|
|

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el Plan Institucional de Capacitacién PIC de la E.S.E Hospital San
Rafael de Fusagasuga el cuail se anexa a la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La fpresente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

| ==t T i i
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JOHN CASTILLO MARTINEZ
| Gerente

. =
L= e Ve Sexiia

Elaboro: Liliana Romero Suarez-Apoya Profesional -Desarrollo Organizacional
Reviso: SAUL PARRA GARCIA- SUB GERENTE ADMINSITRATIVO /£ J
Revis6 Monica Pachdn — Gestidn Juridica —Contratista 6 L
Reviso: Jairo Bobadilla — Lider Planeacién Institucional /,.\f \‘
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Hospital San Rafael de Fusagasugd
“Hospital humano, hospital comprometido”
E.S.E- H NIVEL

No.008-HSRF/DF/Ppto-2019

EL SUSCRITO SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
'DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

CERTIFICA

Que Mediante Acuerdo 033 de fecha 27 de Diciembre de 2018 expedido por la Junta Directiva y mediante
resolucion No.279 de fecha Diciembre 18 de 2018, se aprob la desagregacion y liquidacién del Presupuesto
de Ingresos y Gastos para la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga, vigencia fiscal 2019, asignando la
siguiente apropiacién presupuestal por gastos generales de otras adquisiciones por Servicios asi:

|
i

Cédigo Rubro Denominacion Rubro Apropiacién 2019
213020907 |CAPACITACION 41.162.985

Se firma a los treinta y un (31) dias del mes de Enero del afio dos mil diecinueve (2019).

E ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
oro: Andrés Velandia Paez — Apoyo Adm. Presupueste}%

Direccion: Transversal 12 No 22 - 51 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombia
Email: hospifusa.presupuesto@gmail.com / Oficina Presupuesto: 867 7850
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| PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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PLAN;I‘NSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019
i
i

‘ 1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, establece el deber que tiene cada entidad de planear,
ejecutar y hacer un seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion por lo cual la E.S.E. Hospital San
Rafael de Fusagasuga, se propone contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los
servidores del Hospital por medio de los programas de aprendizaje organizacional (induccion,
entrenamiento y capacitaciéon) en concordancia a la priorizacion de las necesidades de aprendizaje
organizacional (DNAQ) gestadas con la implementacion de la guia metodolégica para la implementacion
del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion PNFC 2017 Profesionalizacidn y Desarrollo de los
Servidores. '

2. MARCO NORMATIVO.

B

» Decreto 15671de Agosto 5/1998: “Por el cual se crean el sistema Nacionalde
capacitacion 4- SIC y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

- Articulo 4 - “Definicion de capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y complementar la educacién,
dirigidos a prolongar |y a complementar la educacion inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad
, al eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicién comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar-y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa

- Ley 909 de Septiembre 23/ 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan-otras disposiciones. ‘

- Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades. Numeral 2. Seran funciones especificas
de estas unidades de personal, las siguientes Literal e) Disefiar y administrar los programas de
formacion y capacitacién, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién
y Capacitacion...” ' v

- Atticulo 36 - |“Objetivos de la Capacitacion. Numeral 1. La capacitacion y formacién de los
empleados esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal yorganizacional,
de manera que se posibilite el desarrollo profésional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios. 2. Dentro de la politica que establezc¢a el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacion
para lograr esos objetives, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacion del desempefio...”

» Decreto 1227 de Abril 21/ 2005. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto - ley 1567 de 1998,

- Articulo 65. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios /é
técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajoy de Io&er\wpleadg,s,_,\
Nty -
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para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. Los estudios
deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para lo cual
se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcién
Plblica y por la Escugla Superior de Administracion Publica. Los recursos con que cuente la
administracion para capacitacion deberan atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacion.

Articulo 66. Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las competencias
laborales necesarias para el desemperio de los empleados publicos en niveles de excelencia.

Decreto 4665 de Noviq;rnbre 29/ 2007. “Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias”.

Articulo 1°. Adoptar la actualizacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién para los
Servidores Publicos, formulado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la

Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP, a que hace referencia la parte motiva de este

decreto, el cual hace parte integral del presente decreto.
\

Decretd 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Pudblica. || '

“Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades publicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas
de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las.
competencias‘ laborales.

|
Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces,
para lo cual s¢ apayaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica y por la Escuela Superior de Administracion Pulblica.

Los recursos ¢on que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las necesidades
establecidas en los planes institucionales de capacitacion. (Decreto 1227 de 2005, arto 65)”.

“Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. El Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, con gl apoyo de la Escuela Superior de Administracién Publica, adelantara la
evaluacion anual del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, con el fin de revisar el
cumplimiento por parte de las entidades de las orientaciones y prioridades alli establecidas.
lgualmente, establecera los mecanismos de seguimiento a los Planes Institucionales de
Capacitacion que éstas formulen.

La evaluacion y el seguimiento buscaran especialmente medir el impacto y los resultados de la
capacitacion. Para medir el impacto se estudiaran los cambios organizacionales y para analizar los
resultados se estudiaran los cambios en el desempefio de los empleados en sus dreas de trabajo
como consecuencia de acciones de capacitacion. (Decreto 1227 de 2005, arto 67)".

\

“Articulo 2.2.9.4 Red Inﬁerin.stitucional de Capacitacion para Empleados Publicos. En desarrollo del

articulo 3°, literal e), numeral 3 del Decreto-ley 1567 1998, conférmese la Red Interinstitucional de

i

Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los pl‘anes dg capacitacion
institucional. La Red estara integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909,
de 2004. La Escuela Superior de Administracion Publica coordinara y édministgarf‘;l la Red de:
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acuerdo con el regl‘amfento que expida para su funcionamiento. Para el desarrollo de los programas
de capacitacion que programe la Red.

- “Articulo 2.2.9.5 Actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para los Servidores
Publicos. Adoptar la \actualizacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon para los
Servidores Publicos, formulado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la
Escuela Superior de Aclministracic')n Publica, (Decreto 4665 de 2007, arlo 1)".

- Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. Departamento Administrativo de
Funcion Publica y Ia-EscueIa Superior de Administracién Publica, disefiaran y divulgaran los
instrumentos necesarias, para la formulaciéon e implementacion de los Planes Institucionales de
Capacitacién con base en Proyectos de Aprendizaje por competencias.

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —PIC- con base en Proyectos de
aprendizaje en equipo.- establece las pautas para que la formulacion de los Planes Institucionales de
Capacitacion. PIC se aborden de manera integral: Proporciona pasos, instrumentos, formatos para{
entender el aprendizaje basadb en problemas y el enfoque de capacitacion por competencias.

3. OBJETIVO DEL PLAN: INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DE LA E.S.E. HOSPITAL
SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos,
habilidades de formacién y capacitacion expresadas por los funcionarios en la deteccion de necesidades
a través del Plan Institucional de Capacitacion 2019, promoviendo el desarrollo integral de los servidores,
reafirmando a la vez conductas éticas que nos permitan generar la cultura del servicio y la confianza
ciudadana a través del autoaprendizaje.’

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los funcionarios y colaboradores
de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFEL DE FUSAGASUGA

Promover el desarrollp integralédel recurso humano y el afianzamiento de una ética del servidor publico.
Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los planes, los programas,
" los proyectos, los objetivos, los procesos y procedimientos de la entidad.

Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y actitudes,
para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos y metas institucionales. :

competencias laborales de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFEL DE FUSAGASUGA.), en cada uno de los

Contribuir al desarrollo de las competencias individuales (contenidas en los manuales de funciones y d,%
funcionarios y colaboradores. | '

@ﬁ@ “ \*\‘ :::;—7 i

Wﬁ‘ — B
AT \
AR

B et -"-Aprob\acién: 31-01-2019 *

-



nospital San (@6l Ge FUsSagasuga
| 4 fospital hurmano, hospital comprometido”
!-_,EN; .
]

PLANQI;NSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2019

4. DEFINICIONES

4.1 Competencia: Es la capa sidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base
en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a
un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores y actitudes.

4.2 Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como
a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al

cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desemperio del cargo
( Decreto 1567 de 1998—Art.4)§.

4.3 Formacién: La formacion, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como los

procesos que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en
~ los principios que rigen la funcién administrativa.

4.4 Educacion No Fermal (Educacién para el trabajo y Desarrollo Humano): La Educacién No Formal,
hoy denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano (segun laley 1064 de 2006), comprende
la formacién permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos
flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal. (Ley 115 de 1994 -
Decreto 2888/2007). ‘

4.5 Educacion Informal: La eqf:lucacién informal es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados ( ley 115

/1994). '

4.6 Educacion Formal: Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos -
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas -curriculares
progresivas, y conducente a grados y titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto -
1227 de 2005 Art. 73). .

4.7 Plan Institucional de Capacitacion PIC: Es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacién que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo
de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad
laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para consegulir los resultados y metas institucionale%

establecidas en la E.$.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA
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5. PRINCIPIOS REC

§
TORES DE LA CAPACITACION
[

| | - .’ ‘- .
Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion delos propdsitos

institucionales.

Integ ralidad: La cap

acitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su sentir,

pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje

organizacional.

Objetividad: La form
un diagnéstico de n

ulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la respuesta a
ecesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando procedimientos e

instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacion: Todos
de necesidades, for
participacion activa d

Prevalencia del inte
fundamentalmente a

Integracion a la car
como antecedente en

5 [0s procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion, tales como deteccion
mulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar con la
e los empleados. : ]

rés de la organizacién: Las politicas, los planes y los programas responderan
as necesidades de la organizacion.

rera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

Prelacion de los e
adquirir y dejar instal
prelacion los emplea

Economia: En todo
mediante acciones q

pleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque
das capacidades que la entidad requiera mas alléd del mediano plazo, tendran
os de carrera. ‘

aso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
e pueded incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La cépacitaci'én se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan

énfasis en la practica

E.S.E. HOSPITAL S

6.  LINEAS P

. en el analisis de casos concretos

_ y en la solucién de problemas especificos de la
N ARAFEL DE FUSAGASUGA ‘ :

OGRAMI\TICAS PARA ENMARCAR LOS PROYECTOS DE:

APRENDIZAJE

- Modelo Integrado de
Gestion documental.

Calidad y humanizacién en la atencién de los servicios de salud.

Cultura Organizacion
Planes, programas y

Promocion y prevencion Normatividad.
Toma muestras de laboratorio.

laneacidn y Gestion. MIPG.

|, innovacion y gestion del cambio. -
royectos institucionales.

\\ \e‘:\;_. : J,f%
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Motivacion laboral — ncremento de la productividad.
Manejo del estrés. , e

Cultura Organizacional, inenovécién y gestion del cambio.
Planes, programas y proyectos institucionales.

Cultura organizacional. Induccion y Reinduccion.

7. ESTRUCTURA DEL PLAN DE CAPACITACION DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFEL DE
FUSAGASUGA : 2

Este programa pretende desarrollar actividades de formacién y capacitacion para los funmonaruos y
colaboradores de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA a través de la generacion de
conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la m|3|on y objetivos institucionales, mejorando la
calidad en la prestacion del ser\nc:o a la comunidad. .

7.1 Ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacion — PIC. Ejecutar el PIC de acuerdo al
cronograma de actlwgades esta fase de desarrollara a través de fas capacitaciones, programa de
— induccién y remducmrn somalizac:lon del PIC.

7.2 Induccion: El pro rama de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en suintegracion, a la cultura
.organizacional, al sis ema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca
de la misién, vision, jobjetivos, principios y valores institucionales con la finalidad crear sentido de
pertenencia hacia la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

7.3 Reinduccion: El programa de Reinduccion esta dirigido a reorientar la mtegrac:on del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en la Nacién y/o Departamento, o en laE.S.E.,

fortaleciendo su sen zdo de pertenencia e identidad frente al servicio asistencial a la comunidad. La
reinduccion se 1mp rtird a tados los funcionarios y colaboradores tres veces al afio, a través de la
presentacion por parte de los directivos o funcionarios competentes, de los planes y proyectos a
desarrollar, las estrategias y objetlvos de cada una de las areas, asi como los lineamientos generales de
la entidad.

4ﬂ'ﬁ

8. DIAGNOSTICO D NECESIIDADES DE CAPACITACION

4!'!17713_:5__9“

s temas de capacitacion 201 9 se desarrollé un proceso de diagnéstico de
izaje Orgamzacmnal DNAO analizando los siguientes insumos:

Con el fin de priorizar |
—~ necesidades de apren

/ Sensibilizacion, Presentacion y Encuesta aplicada por medio de la plataforma de Aprendizaje
Institucional MOODLE, de necesidades de aprendizaje individual y por procesos. Se incluye
las solicitudes de la alta gerencia. Anexo 1.

v" Priorizacion de las necesidades de capacitacién de acuerdo con la planeacion y lineamientos
impartidos para el afio 2019. Es importante anotar que la priorizacién se realiza con las
necesidades e capacitacion primarias y que tengan mayor cobertura, es decir preferiblemente
transversales. . Matrlz de consolidacién de necesidades. ;

v' Formulacién de los Proyectos de Aprendizaje 2019 por cada proceso de acuerdo con Ias

CD—G’—Q_—O

necesidades de capacitacion. -\
v' Oferta de la red institucional segun los cronogramas establecidos y dlfund&qg,saoara LYo
2019. - _ %ﬂ; 2 1,

'!* Rﬁrobacmmm -01-2019
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v Presentacion de la informacion consolidada a la Comision de personal y al Comité de

Gerencia.
v Aprobacién de

Por otro lado y de conf
La E.S.E Hospital San
a la legislacion vigente

1. EVALUACION DEL
2. SEGUIMIENTO SIC
3. IMPLEMENTACION

8.1 EJECUCION: EI
aprobados por la Ge

| PIC
| 1
formidad a lo estipulado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG,
Rafael t:qe Fusagasuga desarrollara los siguientes programas de conformidad
> y seguin priorizaciones emanadas de los Autodiagnésticos de MIPG.
|

DESEMPENO
SEP |||
| CODIDO DE INTEGRIDAD

PIC se ej' cutara seguin el cronograma de actividades de formacion y capacitacion
rencia cada afo, por tratarse de un Plan Anual.

8.2 DIAGNOSTICO DE NECE$IDADES (Seglin encuesta que se encuentra en los anexos)

VARIABLE - ITEM PROMEDIO
I L d imient
e ugares de esparcimiento, ;
e P FISIC;O descanso y reunion publica el
AMBIENTE |
LABORALY || Promocion del mérito y _
EEIF\;?;}L%%ES | enaltecimiento del servidor ~ 23/50
- — :
G
|l SISTEMAS (EXCEL) 29/50
{ |
: T E Y GESTION ESTRATEGICA
TEMAS DE | DEL TALENTO HUMANO  35/50
CAPACITA¢]0+ - ; ,
| SERVICIO AL CLIENTE 35/50
DEPORTIVAS Yé Qué tan importante
fechas y eventos especiales
; Prevencion de enfermedades
CUIDADO DE | cardiovasculares,
| LA SALUD ! respiratorias, cronicas, entre  43/50
. Otras.
‘ARTIQT!CAjS v . Le interesa practicar algun:
CULFJRALES . curso de manualidades 27/50
dentro de la entidad

%
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PRE

PROMOCION

LA SALUD

ENCION DE

Prevencién de enfermedades
cardiovasculares,

respiratorias, crénicas, entre  45/50
Otras.

9. RECURSOS R

EQUERHPOS PARA LA CAPACITACION '

RECURSOS FISICOS |

Espacios determinados para el desarrollo de las
actividades programadas, que permitan y garantlcen
la apropiacién de los temas.

RECURSO HUMANO

Personal capacitado en los diferentes temas
requeridos por la Institucién y que garanticen la
retroalimentacion de los mismos en los diferentes
Puestos de trabajo.

RECURSO FINANCIERO

Presupuesto asignado para el afio 2.019 $41.162.985

Cadigo rubro 213020907, Resolucion No 020 del 31 de
enero de 2019 por el cual se adopta el plan de
capacitacion PIC del Talento Humano de la E.S. E

Hospital San Rafael de Fusagasuga

10. ACTIVIDADES,

De acuerdo al diagnd
para capacitar y el a
HOSPITAL SAN RAF

DESARROLLO Y CRONOGRAMA DEL PLAN.

DOY O sollcltado a otras entidades gubernamentales y no gubernamentales, la E.S.E

sticol realizado y teniendo en cuenta los recursos disponibles, el personal competen%

AEL DE FUSAGASUGA elabora la S|gwente malla de capacitacion:

a‘i
l

Aprobacién: 31-01-2019



E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

Plan Capacitacion Anual de 2019

ACTIVIDAD

el ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE RESPONSABLE
wnw.»unm._._nuammuuamguu&u._»wam_mu#mauu>m._M_unﬂﬁnu..m._nunu._Nuamh

Reinduccion Mauricio Martinez

Jornada de Induccion

*Talento Humano Mauricio Martinez

“Banco de sangre y laboratorio Clinico Indira Hernandez

Tulia Rojas

*Seguridad en el paciente

SLAU Gionanna Gaona

Alejandra Castro Cobos

*Comunicaciones

Javier Melo

*Sistemas

Floralba Ruiz

*Humanizacion

*Banco de Leche Alejandro Ibanez

Samira Alvarez

“Codigo gns

Martha Vanegas

~Salud ocupacional

*Planeacion Jairo Bobadilla

Myriam Sanchez

*Farmacovigilancia

Mauricio Martinez

CAPACITACION SISTEMAS (EXCEL})
Mauricio Martinez

CAPACITACION (CLIMA ORGANIZACIONAL)

n,b_ubn_.?ﬂn_o... PREPENSIONABLES e .
Mauricio Martinez

ATENCION AL CLIENTE Mauricio Martinez
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11. CAPACITACIONES INBTITUCIONALES dirigidas a todas las areas de trabajo de la Institucion,
incluidos las Centr0$ de Salud que conforman la Red Hospital. .

El PIC 2019 de la E.S.E Hospltal San Rafael de Fusagasuga, cuenta con la Red Institucional, con la
que se desarrollan conjuntamente capacitaciones en temas especnflcos ateniendo las necesidades
de capacitacion. La Red Institucional contribuye al fortalecimiento de las habilidades y competencias
de los servidores, de acuerdo con su especialidad. Esta conformada por:

ERs:

M S A T G

Caja de compensac',ién familiar.

Escuela Superior dé Administracion Publica.-ESAP-

Ministerio|de Salud

Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Ministerio|de Hacienda -

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Departamento Nacional de Planeacion —
Archivo General de|la Nacion - AGN
Secretaria de Salud de Cundinamarca
Secretaria de Salud Distrital
Universidades e Instituciones de formac:on técnicas con Convenios Docencia Serwcm
ARL Axa (,olpatna

12. INDICADORES DE MEDICION

: NOMBRE DEL OPERACIONALIZACION
g JLyIDADES INDICADOR DEL INDICADOR
: Numero Actividades
Ejecucion del Programa Programas Realizadas /
de Capacitacion Ejecutados Numero Actividades
Programadas -

Optimizacion de
Recursos Financieros.

Optlmlzaaon Recurso
Financiero

Presupuesto Ejecutado /
Total del Presupuesto

Cubrimiento de Necesidades

de
Capacitacion por
funcionario

Cubrimiento de
Necesidades de
Capacitacion.

Funcionarios :
capacitados/ Total de
Funcionarios.

Aprbbacmn 31-01-2019
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13. APROBACION, CONTROL Y DISPOSICION DEL DOCUMENTO
13.1 APROBACION - - :
, Nombre Cargo - Fecha /| / Firma
Elaboré Patricia Triana Bautista Apoyo Profesional 31-01-2019 [/ TIA2 9L
: 11 . g
S : q : Subgerente e -
Reviso Saul Parra EGarma Adminiatiative 31-01 2Q19 N
_ SRR | Nl N
Aprobé John Castillo Martinez Gerente 31-01-2019 M N=F
13.2 CONTROL DE CAMBIOS Y REVISIONES (SE REVISAN Y ACTUALIZAN CADA 3 ANOS
SOLO SE DILIGENCIA A PARTIR DE LA PRIMERA ACTUALIZACION)
Version BesLHpCIoN ofilaqiio.o Nombre Fecha \ Firma
, revision : :
| : B e
$353 CONTROL DE COPAS—
Copias Nombre de quien recibe Cargo Fecha Firma
13.4 CONTROL Y DISPOSICION DE REGISTROS DOCUMENTALES
A e b s Disposicion
Identificacion | Areade Conservacion final
o : almacenamiento | Archivo de| Archivo '
Codigo Nombre del dd;>cumento gestion | central

S

Mediante !a Resolucién i020 del 31 de Enero de 2019 por medio del cual se adopta el Plan
Institucional de Capaqitacién'de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

i ' Aprobacién; 31-01-2019




