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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

1. INTRODUCCION

El Estado colombiano requiere que, ademas de procesos de reforma y modernizacién de sus estructuras, se
implementen ciclos de mejora continua sobre la gestion publica de manera tal que esta pueda adaptarse a las
dinamicas y necesidades que presenta la sociedad para continuar avanzando en el camino del desarrollo.

La Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga a través de la Oficina de Gestion Talento
Humano y en cumplimiento de las normativas constitucionales, legales y dentro del marco de articulacion, integridad
y la mejora continua; disefia y pone en ejecucion el Plan de Incentivos Institucionales para la totalidad de sus
colaboradores, independientemente de su modalidad de contrato. Esto, con el importante propésito de salvaguardar
y sembrarla Gestién del Talento Humano para el fortalecimiento y creacién del valor publico de todos y cada uno
de los colaboradores, mediante la planeacién, el desarrollo y la evaluacion de estrategias definidas en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG; buscando crear y sostener un ambiente Iaboral que propicie el desarrollo
integral que trascienda en sus familias y en la comunidad en general.

En desarrollo a lo anterior, la finalidad de este plan es buscar el Bienestar Social y el trabajo eficiente y eficaz de
los empleados, construir una vida laboral que contribuya a la productividad y desarrollo personal, recompensar el
desempeno efectivo de los colaboradores y de los grupos de trabajo y facilitar la cooperacion interinstitucional entre

las entidades.

Asi entonces, el presente plan se actualiza teniendo en cuenta los ejes proyectados en el programa Nacional de
Bienestar 2023-2026: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e inclusion;
iv) el eje de transformacion digital y v) el eje de identidad y vocacion por el servicio publico.

De igual manera, en articulacién con lo planteado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, que
concibe el talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y por lo tanto como el
gran factor critico de éxito que facilita la gestion y logro de sus objetivos y resultados; se presenta el Plan de
Incentivos Institucionales de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Garantizar los medios para lograr el mejoramiento continuo del bienestar y la motivacién de todos los colaboradores
de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga, y asi fortalecer el clima y la cultura

organizacional de la institucion.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reconocer las necesidades de todos los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael

de Fusagasuga
2. Generar estrategias para fortalecer el desarrollo de las habilidades de los colaboradores y mejorar el indice de

satisfaccion laboral
3. Ejecutar las actividades que promueven la identidad y cultura organizacional

3. ALCANCE

Desde: que se proyecta el cronograma de actividades para el cumplimiento de los objetivos del Plan de bienestar e
incentivos
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Hasta: el sequimiento en la ejecucion del Plan de Incentivos institucionales a través de su cronograma

Aplicacion: colaboradores de planta, contratistas y estudiantes de la sede central, sedes adscritas, centros y puestos de
salud.

4. CONTENIDO

La Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga a través de la Oficina de Gestion del Talento
Humano, velara por ofrecer a los colaboradores, actividades de interés colectivo que impliquen fortalecer el trabajo de
equipo, que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante actividades ludicas, artisticas y culturales; talleres,
cursos y actividades, que promuevan el desarrollo de destrezas y talentos, segin las necesidades de los colaboradores

de la Entidad.

Asi las cosas, el bienestar laboral se convierte en un mecanismo idéneo para.consolidar un equipo productivo, motivado
y comprometido que pueda asumir cualquier tipo de metas. Este plan de Incentivos Institucionales “VIVIENDO PARA
SERVIR" busca propiciar espacios y condiciones que favorezcan y mejoren el nivel de vida laboral y personal. Asi
mismo, genera mayor sentido de pertenencia, compromiso y participacion en las diferentes actividades asociadas al
cumplimiento de las funciones asignadas a cada uno de los colaboradores.

La implementacion del Plah de Incentivos Institucionales représenta para la entidad los siguientes beneficios:

e Se incentiva la motivacion de los colaboradores al facilitar espacios para la innovacion y el aprendizaje
permanentes, que ‘contribuyan a su crecimiento personal y profesional.

 Se genera la oportunidad de participar en proyectos ylo procesos de interés, que aportan al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

e Se valora objetivamente el esfuerzo y los resultados obtenidos por los colaboradores o equipos de trabajo.

e Se reconoce con mecanismos objetivos la retroalimentacion al Desempeno

Para la vigencia 2024 se continua con la articulacion con los procesos de Humanizacion, . Seguridad y Salud en el
Trabajo, Seguridad del Paciente, Gestion Ambiental y el programa “ Héroes Activos y Saludables” de la Gerencia,
con la intencién de aumentar los niveles de satisfaccion, impacto y cobertura de las actividades dirigidas a mejorar
la-calidad de vida de los colaboradores, que durante la vigencia anterior se trabajaron de manera individual, pero
que para este afio seran trabajo en equipo resultado de la consolidacion del equipo interdisciplinario del Estandar de
Talento Humano con las areas anteriormente mencionadas.

Asi mismo, se tomé como insumo para el disefio de nuevas actividades del presente plan los resultados obtenidos de
la Evaluacién.de clima y Cultura 2023. Informe el cual fue entregado directamente por el proveedor a la Gerencia y a la

Subgerencia Administrativa, y también socializado al grupo del Estandar de Talento Humano por parte de la Oficina de
Talento Humano, lo que permitié una construccion en equipo y el robustecimiento de las actividades del presente plan.

4.1 HERRAMIENTAS DIAGNOSTICO

A. HERRAMIENTA ENCUESTA NECESIDADES BIENESTAR E INCENTIVOS DEL TALENTO HUMANO

Se cuenta con la herramienta ENCUESTA NECESIDADES BIENESTAR E INCENTIVOS DEL TALENTO HUMANO
cédigo TH-FT-68, la cual busca identificar las necesidades del Talento Humano en cuanto a flexibilidad laboral,
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promocion y prevencion en salud, actividades artisticas y culturales, deportivas, recreativas y vacacionales, educacion
formal y/o profesionalizacion, espacio fisico y reconocimiento e incentivos,

B. RESULTADOS EVALUACION CLIMAY CULTURA

- Anualmente se aplica este estudio y diagndstico del clima organizacional, el cual permite brindar informacion clave del
ambiente y factores culturales relacionados con el clima laboral, para asi proponer estrategias para el mejoramiento del
clima organizacional de la entidad. Ademas, permite comprender la percepcién que tienen los colaboradores sobre la
E.S.E HSRF, su puesto de trabajo, sus lideres, algunos aspectos culturales y de salud y seguridad relacionadas con las

actividades que desempenan.
4.2 EJES DEL PROGRAMA

4.2.1 EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se
derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en-su estabilidad laboral y emocional, entre
otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio

entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Factores Psicosociales
e Pausas Activas
e Actividad Fisica Musicalizada
e Riesgo Osteomuscular (SST)
e Campeonatos y torneos en deportes individuales y de conjunto. (Programa héroes activos y saludables)
» Tejo
> Fujtbol de Salén
» Voleibol

> Tenis de mesa
> Futbol tenis

Trabajo en equipo bréctico.
Actividades Temporada navideia (Equipo apoyo eventos institucionales)
Formacion De Habilidades (Manualidades, destrezas artisticas o culturales, etc.) (Talento Humano)

Semana de la Seguridad y salud en el trabajo

\

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
e Celebracién Dia Dulce — (Equipo apoyo eventos institucionales)
Celebracién Cumpleafios de los Colaboradores - (Talento Humano)
Celebracion Cumpleaﬂds Hospital San Rafael de Fusagasuga- (Equipo apoyo eventos institucionales)
Evento Cierre de Gestion para los colaboradores — (Gerencia)
Promocion del uso de la bicicleta - Ciclo paseos
Stands y Visitas Caja Compensacién (Talento Humano)
Feria de crédito y vivienda con caja de conipensacién y entidades bancarias (Talento Humano)

Feria educativa con entidades universitarias y de formacién técnica — convenios docencia servicio (Talento
Humano) -
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Calidad de vida laboral:

e Celebracion de dias especiales Virtuales y Semipresenciales (Talento Humano - prensa y comunicaciones)
e Taller Pre Pensionados - desvinculacion asistida (Talento Humano)

¢ Reconocimiento por Felicitaciones PQRSDF - (Talento Humano)

e Reconocimiento una vida de labor - (Talento Humano)

4.2.2 EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, con el
fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente
al cargo que ocupan y las funciones que desempeian para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye

habitos de vida saludablés relacionados con mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencién del consumo
de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros aspectos

Higiene mental o bsicoléglca

e (Capacitacion en Habitos y Estilos de Vida Saludable
Semana de la Salud Mental (Equipo mesa mejoramiento T.H)

@
e Intervenciones y estrategias para el mantenimiento de la salud mental ( T.H — Humanizacion)
e Prevencidon de uso de sustancias psicoactivas, alcohol y cigarrillo (SST)

Prevencion de nuevos riesgos a la salud:
e Taller en comunicacion asertiva (Talento Humano)

Taller Trabajo en equipo (Talento Humano)

[
e Taller Clima Laboral (Talento Humano)
e Evaluacién Clima y Cultura Organizacional (Talento Humano)

4.2.3 EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de diversidad,
inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra

las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de dlscnmmacién por razon de raza, etnia, religion, discapacidad
u otra razon.

Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad:

e Taller para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias o de trato desigual para los
colaboradores de la E.S.E HSRF pertenecientes a grupos racializados y étnicos (Discapacidad - Talento
Humano)

Prevencion, atencion y medidas de proteccién
e Intervenciones mejora por calidez en el cliente interno — capsulas de conciencia

¢ Intervenciones por identificacion y deteccion de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia

fisica, violencia psicolégica u otros tipos de violencias contra las mujeres y demas colaboradores de la .E.S.E
HSRF (Talento Humano)

4.4.4 EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traldo consigo la Cuarta Revolucién Industrial a las entidades
publicas, las cuales se aceleraron a ralz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones
inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan
a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del blenestar de las servidoras y los servidores publicos,
toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion
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respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicaclon, asl como agilizar y simplificar los procesos
y procedimientos para la gestion del bienestar

Creacidén de cultura digital para el bienestar

» Bienestar Digital ( Fondo de protecciones y cesantias Proteccién — Talento Humano)

4.2.5 EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido
de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el
Codigo de Integridad del Servicio Publico y los principlos de la funcién publica sefialados-en el articulo 2 de la Ley 909
de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempeiio de su labor y con ello contribuir a
incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado.
Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este sentido.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico

e Reinduccioén Institucional (Equipo Transformacién Cultual E.S.E HSRF)

5. BIBLIOGRAFIA

1. Plan incentivos funcion publica. En la web: | ;
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/zw1wcmvzyv83ng==/imgproductos/1449939981
_f94c08e83bec9d11fdb0d65f3fa05fc9.pdf : ' :

2  Plan incentivos institucionales ministerio de educacion, en la web:

https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-403113 recurso 09.pdf
3. Plan incentivos E.S.E hospital universitario de la samaritana, en la web:

https://www.hus.org.co/recursos “user/plan%20de%20incentivos %20institucionales.pdf

Modelo integrado de planeacion y gestion, en la web:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

4
5. Valores del servicio publico — cédigo de integridad, en la web:
6

https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad \
Programa nacional de bienestar 2023-2026, Departamento administrativo de la Funcién Publica.

6. ANEXOS

-3

Cronograma Ejecucién Plan De Incentivos Institucionales 2024
2. Informe Evaluacién clima y cultura 2023
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RESOLUCION No. 014

(DEL 25 DE ENERO DE 2024)
"Por medio de la cual se adopta el Plan de Blenestar e Incentivos vigencia 2024 para la E.S.E.
Hospital San Ralael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE
FUSAGASUGA,

En uso de las atribuciones que le confieren la Ley, los Estatutos vy.

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 "Por e/ cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”, Establecid el sistema de estimulos, el cual se encuentra conformado
por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo

y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor, buscando contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales.

Que el articulo 30 ibidem indica que, para el reconocimiento de estimulos, tendran derecho todos los empleados

de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, que pertenezcan a los niveles operativo,
administrativo, técnico o profesional.

Que la Ley 909 de 2004 “Por /a cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones” en el paragrafo del Articulo 36 establece que con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Que el Decreto 1227 de 2005 "Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de
1998°, en su Articulo 76 establece "Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades".

Que el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica”en el articulo 2.2.10.8, establece que: "Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura
de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las

entidades.”

Que el Decreto 4632 de 2011 “Por medio del cual se reglamenta parcialmente la ley 1474 de 2011 en lo que se
refiere a la Comision Naclonal para la Moralizacion 'y la Comision Nacional Ciudadana para la Lucha contra la
Corrupcion y se dictan otras disposiciones”, dispuso la creacion de la Ley de trasparencia y del deérecho de acceso
a la informacion Pdblica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Que la Empresa Social de estado Hospital San Rafael de Fusagasuga, implementara el Plan de Bienestar e
incentivos de los empleados pUblicos para la vigencia 2024, a través de condiciones aptas a nivel fisico, formativo,
cultural, deportivo, recreativo, incentivos, en los ambitos laboral y personal, generando un lugar de trabajo con
espacios agradable para la ejecucion eficiente de las funciones que desarrollan sus funcionarios.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica pone a disposicion de los drganos, organismos y
entidades pablicas el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 como una herramienta de obligatorio
cumplimiento que les permita desarrollar iniciativas y estrategias en pro del bienestar de sus servidoras y
servidores publicos, con base en lo sefialado en la Ley 909 de 20043, la Ley 2294 de 2023, el Decreto-ley 1567
de 19984 y el Decreto 1083 de 2015. Y, con ello contribuir a la eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad
y la motivacion del talento humano que hace parte del servicio publico.

ng .existe djsppnibilldad presupuestal para la vigencia 2024, que ampara los gastos necesarios para las
actividades dirigidas a. todos los empleados de carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento y

;emocién de los niveles’ profesional; técnico, administrativo y operativo, del Plan de Bienestar e Incentivos
nstitucionales.

Que se incluye en.el Plan de Bienestar e incentivos 2024, las actividades de formacion recolectadas a través de la
Evaluacion del clima y cultura en el afo 2023 y las definidas producto de la articulacion de las areas de
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RESOLUCION No. 014

(DEL 25 DE ENERO DE 2024)
"Por medio de la cual se adopta el Plan de Blenestar e Incentivos vigencla 2024 para la E.S.E.
Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

Humanizacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad del Paciente, Gestion Ambiental y el programa “Héroes
Activos y Saludables” de la Gerencia.

Que el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, sesioné el del 25 de enero de 2024, aprobando el Plan de
Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2024, y cuenta con las siguientes condiciones:

OBJETIVO GENERAL. Garantizar los medios para lograr el mejoramiento continuo del bienestar'y la
motivacion de todos los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de

Fusagasuga, y asl fortalecer el clima y la cultura organizacional de la institucion.

ALCANCE: El plan de bienestar e incentivos de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga contempla
desde que se proyecta el cronograma de actividades para el cumplimiento, de los objetivos del Plan de
bienestar e incentivos hasta el seguimiento en la ejecucién del Plan de Incentivos institucionales a través
de su cronograma y aplica para colaboradores de planta, contratistas y estudiantes'de la sede central,
sedes adscntas, centros y puestos de salud.

EJES DEL PROGRAMA:

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teniendo en cuenta los diferentes
cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a
las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden
en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los
siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y Ia

calidad de vida laboral '
EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y.los servidores
publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias

aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desemperfian para
-mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con

mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado de
manos, peso saludable, entre otros aspectos

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de
diversidad, inclusién y equidad, as/ como la prevencién, atencién y medidas de proteccién de todas las
formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por
razén de raza, etnia, religién, discapacidad u otra razén.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traldo consigo la Cuarta Revolucién Industrial a
las entidades pablicas, las cuales se aceleraron a ralz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la-informacién y nuevas herramientas que
trascienden barreras flsicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del
blenestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a traves de las
herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto de sus servidoras y servidores y
con ello -facilitar la comunicacion, as/ como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la

gestién del bienestar.
EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Pablico y los principios de la
funcién puablica sefialados en el artlculo 2 de la Ley 909 de 2004, as/ como entender el significado y la
trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y
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satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido

£n mérito de 1o anteriormente expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. OBJETO: La E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga adopta el Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales para la vigencia 2024, orientado al mejoramiento continuo del bienestar y la motivacion
de todos los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasugad, y asi fortalecer el
clima y la cultura organizacional de la institucion, articulado con los demas planes previstos en el Decreto 612 del
4 de abril de 2018, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, “Por e/ cual se fijjan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estadd’, el cual sustenta sus condiciones en el documento anexo PLAN INCENTIVOS
INSTITUCIONALES 2023. '

ARTICULO SEGUNDO. ADOPCION: Realizar la actualizacion anual segin la normatividad legal vigente y
aplicable al Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.

ARTICULO TERCERO. PUBLICACION: Publicar el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales a través de la
pagina WEB y los medios tecnoldgicos con que cuenta la entidad.

ARTICULO CUARTO. SEGUIMIENTO: En la implementacién, aplicacién y seguimiento del Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga se debera hacer seguimiento mediante
los siguientes aspectos:

4.1. SOCIALIZACION: Al cierre de cada vigencia en el comité institucional de gestién y desempefio se deberan
presentar los avances en cuanto al cumplimiento de los planes establecidos para su respectiva
implementacion, aplicacion y -seguimiento de cara al despliegue, apropiacion y operaciéon del Plan de
Bienestar e Incentivos Institucionales.

4.2. RESPONSABILIDAD: El desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales de la E.S.E. Hospital
San Rafael de Fusagasugd serd responsabilidad de la Gerencia, quien a su vez determina como
responsable al subgerente administrativo del hospital.

ARTICULO QUINTO. ALCANCE: El Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales de la E.S.E. Hospital San Rafael
de Fusagasuga es aplicable a los empleados de la entidad, en su sede central, sedes adscritas, centros y puestos
de salud: teniendo en cuenta que se ejecutaran las actividades del Plan, con apoyo de los aliados estratégicos de
la institucion, efectos de lograr la inclusién de todos los colaboradores y funcionarios de la entidad.

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion y deroga todas
las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

ONZALEZ CAYCEDO
Gerente

ANDRES MAU

Elaboro: Linda Karna Bohdérquez Quintero ~ AOOYOPf
Reviso: Mauricio Gaona - Profesional Apoyo Planeacion
Alex Francisco Bogota - Apoyomcdmdtspoculz
Daniel Arturo Bobadilla - Abogado - Oﬁcho
s«mnmamouunm
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