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"POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE LA E.S.E
HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA”

EL GERENTE [bE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA
| En uso de sus atribuciones legales i

CONSIDERANDO:

i
Que la Gestion dqi Talento| Humano incluye el desarrollo de practicas orientadas a hacer viable el
Sistema de Gerencia Plblica, establecido en la Ley 909 de 2004 y configurado por esquemas de

Publicos.

seleccion meritocrzTcIa, capacitacion y evaluacién de los servidores publicos calificados como Gerentes

1
Que los planes Estratégicos de Recursos Humanos estan contemplados en el articulo 15 de la Ley 909
de 2004, en el cua? se determinan las funciones especificas de las Unidades de Personal o quien haga
Sus veces. Estos planes estan en estrecha relacién con las disposiciones del literal b) del articulo 17 de

la misma obra y se dirigen a prever y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacién de los

recursos humanos en funcién de los cometidos organizacionales y de las necesidades de desarrollo y

crecimiento del mismo personal.

Que la gestion del talento humano hace parte del proceso de planeacién de recursos humanos, a través
del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal; se organiza (y

en lo posible sisterknatiza) la informacién al respecto; y se definen las acciones a realizar para el - -

desarrollo de los trats pracesas que configuran dicha gestion:
* Ingreso: comprende los procesos de vinculacién e induccidn.
¢ Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion del desempefio,
Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y previsién de empleos, Teletrabajo, Medicién y plan de
Clima OrgarJzacional entre otras. :

* Retiro: situacion generada por necesidades del servicio, renuencias o por pensién de los

servidores pliblicos.

Que de conformidad al Decreto Ley 1567 de 1998 el Sistema de estimulos se puede entender como
aquel que busca el Bienestar ly el trabajo eficiente y orientado a resultado por parte de los servidores.

Esto implica la construccién de un ambienta laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de . -

las personas.
Que el decreto 1083§ de 2015, establece el deber que tiene cada entidad de planear, ejecutar y hacer
un seguimiento al Plan Institucional de Capacitacin por lo cual la E.S.E. Hospital San Rafael de

Fusagasuga, se propone contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los servidores "‘7
del Hospital por medio de los programas de aprendizaje organizacional (induccién, entrenamiento y |

capacitacion) en concordancia a la priorizacion de las necesidades de aprendizaje organizacional
\DNAQ) gestadas con la implementacién de la guia metodoldgica para la implementacidn del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién PNFC 2017 Profesionalizacidn y Desarrollo de los Servidores .

Que la actualizacién de los lineamientos de la Politica de empleo publico en lo referente a Capacitacién,

en la Adopcion de un Nuevo Plan de Nacional de Formacidn y Capacitacion denominado’ 7

Profesionalizacion y Desarroflo de los Servidores Publicos, mediante la Resolucién 390 del 30 de mayo

|
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de 2017, definid UF nuevo modelo a fin de gestionar las capacidades de los servidores incorporando”

elementos nuevos de contenido y estrategias orientadas al aprendizaje organizacional en el sector
pUblico. ‘ ' '

Que la Ley 489 de 1998 y el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 determina el Plan de Medicidn, analisis
y mejoramiento del clima organizacional. o

Que el Decreto 1083 cdepsts 2018 e Artfalilon ™ 2.0 7 y siguientes 'y el
Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.5.1.9 determina la formulacidn del plan de monitoreo y seguimiento
al SIGEP, |

Que la Ley 909 | de 2004, Articulo 1'5; 27 38, 39, 40, 50+ =

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.8.1.1 y siguientes, 2.2.13.1.6 y siguientes y el
Acuerdo 565 de 2016, estableci¢ las directrices para el plan de evaluacién de desempenio.

Que mediante Resolucién 288 de 28 de diciembre de 2008, la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasugé
Adopto y Adapto el (Cédigo de Integridad del Servidor Publico,

Que mediante Resolucién No 021 de febrero de 2018 se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG en la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga.

Que existe Disponib‘lidad Presupuestal 2018 para llevar a cabo el Plan de Previsién del Talento Humano
segln corresponda.

En mérito de lo anteriormente expuesto,

| RESUELVE

. | |
ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el Plan Estratégico de Talento Humano dela E.S.E Hospital San
Rafael de Fusagasuéa’ el cual 'se anexa a la presente Resolucidn. :

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.
| \

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

. 3 oty \H‘\ \ﬂ \
E

|
1 | \
| : . S .
| ! JOHN CASTILLO MARTINEZ
Gerente
LL s M .‘;:(v’;
Elaboro: Liliana Romero-Apayo Profesional Desarrollo Qrganizacional
Reviso: SAUL PARRA GARCIA- SUB GERENTE ADMINSITRATIVO 7.~ yd

Revisd: Ménica Pachdn ~ LFder Gestion Juridica ~Contratista TR
Reviso: John Jairo Bobadilla ~ Lider Gestién de Planeacién-Contratista, /v
| | Pl -

Direccidn: Transversal 12 No 22 - 51 Fusagasugd - Cundinamarca - Colombia
F“mail: talentohumano @ hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerencia: 8733000 Ext-184
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

1. INTRODUCCION

' La Gestién del Talen
publicas, bajo razona

La planeacion Organi

de los objetivos instit
necesaria para el log

El plan se encuentra
Planeacion y Gestion

to'Hum'aino es un juicio notable en la formulacién y realizacidn de las politicas
mientos|de eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad.
[ ;

izacional| del talento humano es un mecanismo fundamental para el beneficio
uaonales los entornos laborales que se formen son precisos en la articulacién
ro de Ios propositos institucionales.

enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado de
(MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor

frente al Estado, de tal manera que genere confianza, para lo cual la E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL
"~ DE FUSAGASUGA., fortalecerd mecanismos de diglogo sobre el servicio ptblico como fin del Estado,

que permitan vigilar

la integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollarad actividades

pedagdgicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un cambio cultural.

Los Funcionarios vy

colaboradores deben ser conocedores de las politicas institucionales, del

direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos de operacion y de su rol fundamental
dentro de la E.S.E HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA fortalecidos en sus conocimientos y
competencias, de acuerdo conh las necesidades institucionales, comprometidos en llevar a cabo sus
funciones con atributos de calidad en busca de la mejora y la excelencia.

e ]

s N A obacion: 31-01-2019
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2.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD

MISION : : 4

Somos un Hospital que presta servicios humanizados en la Sub Red Sur del Departamento de
Cundinamarca, comprometido con la calidad del servicio y la formacién educativa, fundamentado en
la atencion segura e integral hacia nuestros grupos de valor.

g
z |
!

VISION

En el afio 2028 seremos un Hospital lider en la prestacion de Servicios de Salud de alta complejidad,
con altos estandares de calidad, generando confianza y satisfaccion en la comunidad.

> rﬁncipioms y Valores

HUMANIZACION
ORDEN
SOLIDARIDAD -
PASION
INTEGRIDAD
TRABAJO EN EQUIPO
ACTITUD

LDERAZGO : : _ % ‘
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3. NORMATIVIDAD ASOCIADA
1

! a Proceso ;
Normatividad TEMA ' | relacionado con -
. | | : la norma
Creal| & Sistema Nacional de Plan
‘| Decreto 1567 de| | Capacitacion vy Sistema de Estimulos para los Institucional
5 de agosto de |empleados del Estado. : G de :
1998 A : Capacitacién
- Programa de
Bienestar

Decreto 612 _ de Por el cual se fijan directrices para Ia integracion de
Abril de los planes institucionales y estratégicos al Plan de

2018 Accidn por parte de las entidades del Estado. Talento

Humano

Expide normas que regulan el empleo publico. La
carrera administrativa, :

Ley 909 del 23 de | garencia publica y se dictan otras TAlEnte i ahe

septiembre de Disposiciones.(Establece el Plan de
2004 Vacantes y Plan de prevision de

Empleos) :

Medid;as para prevenir, corregir Yy .
|Ley 1010 del 23 de gancionar el acoso laboral y otros Talento Humano

enero de 2006 hostigamientos enelmarco de las

relacignes de trabajo

| Establece  modificaciones 'a los

Decreto 2177 del |criterios de asignacién de prima técnica y se
29 de junio de |dictan otras disposiciones sobre prima técnica

2006

Talento Humano

Dicta énormas para el apoyo y fortalecimiento
Ley 1064 del 26 de| 9€ la educacion para el trabajo y el desarrollo | pjap

julio de 2006 ‘humano, establecida como educacién no | nstitucional
formal en la ley general de educacion de

| Capacitacion :
Acuerdo 565 de Establece el Sistema Tipo Empleados de carreray | Sistema Tipo
2016. en perl*iodo de prueba. kg | de

; Evaluacion - I

| | Desempefio 1
: ";"-_‘f'-:,!J f“*‘"/}p?robacién: 31-01-2019
| \
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Acuerdo 816 de Lineamientos sistemas  propios Empleados |Lineamientos de

2016 de carrera y en periodo de prueba. la CNSC para
- , Sistemas

; ‘ La Comision Nacional del Servicio Civil Lineamientos de

Mediante Modifica la Resolucion No. 2590 de 2010 la CNSC para

Resolucion No. por Ia cual se aprueban Sistemas

20161000022145 | 1ndefinidamente los Sistemas Propios de Propios de Evaluacién

de 2016 Evaluacion del Desempefio Laboral del Desempefio

Cédligo do | DAFP c%rea el Codigo de Integridad para ser ‘

iftecridad de] aph(_:abile a tc?dgs los .servidores. de !as Talento Humano

=i piblias entidades publicas de Ia Rama Ejecutiva

i colombiana

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de Ia Ley 1753 de

Decreto 1499 del

11 de septiembre Talento Humano

de 2017 0151
MIPG Manual Operativo — Dimensién No. 1 | Talento Humano
Guia de Gestion Estratégica del :
SETH Talento Humano Talento Humano
Resolucion 390 del |Actualiza el Plan Nacional de Formacion Plan Institucional

30 de mayo de 2017y Capa:pitacién para los servidores publicos. de
: ' 2134Capacitacion.
Talento Humano

5§fgeto G dePor el qual se fijan directrices para la integracion de log

planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
# por parte de las entidades del Estado. .
Acuerdo 6176 dePor el ¢cual se establece el Sistema Tipo de EvaluacionSistema de -

a8 o del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Evaluacién
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. Desempefio Laboral

. » 3 “
i : L T O |
[ . ]
i
|
|
|

1 " Aprobacién: 31-01-2019
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4. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE TALENTO

HUMANO

1
[
I

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, la principal dimensién es el Talento

‘Humano, por lo que

cobra alin més relevancia adelantar la implementacién de la Politica de Gestién

Estratégica del Talento Humar;ho (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacion de -

una mayor eficiencia

de la administracion publica se convierte en fundamental, pues son finalmente

los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evallan todas las politicas ptblicas.

Las orientaciones estratégicas del drea de talento humano se encuentran integradas por cada uno

~de los pasos fundamentales qpe se llevan a cabo en esta area, dado que el, ingreso, permanencia y
retiro de los funcionario tiene gaparejados, principios, planes y objetivos que sin duda se constituyen
. en procesos los cuales son trascendentales en la funcion publica y la realizacion de la mision y vision

de cada institucion.

El proceso de Talento Humano cuenta con los siguientes programas que permiten desplegar las

estrategias para dar

-umpllmuento al PETH, como son:

v" Plan de Bienestar e In.Centwos

A e e

Plan de Trabajo de Se.Quridad y Salud en el Trabajo.
Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Previsién de Talento Humano

Plan de Vacantes |

L sy A M e
BEERRIT  —D0TE [ Aprobacien: 31-01-2019
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R

PLANTA DE PERSONAL ACTUAL
PLANTA A(;Tué.l. ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA 2019
No- | PElDENOMINACION DEL EMPLEO cop.
EMPLEOS =
GERENCIA |
NIVEL
DIRECTIVQ
1 GERENTE DE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 085
1 '| JEFE DE OFICINA -| 006
2 TOTAL GERENCIA
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA :
NIVEL
DIRECTIVO -
1 | SUBGERENTE 090

/| NIVEL |
TECNICO !
1 TECNICO OPERATIVO 314
NIVEL ASISTENCIAL
2 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO _ 407
4 [ TOTAL SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBGERENICIA CIENTIFICA
NIVEL |
DIRECTIVO
53 SUBGERENTE 090
NIVEL PROFESIONAL
1 MEDICO GENERAL 211 /y
il | PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 :

co \ %

e T

e s e AO12
L\“ __;7 Aprobacién: 31:01-2019
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PROFESIONAL UNIVERSITARId AREA SALUD

Rt

B r
{

Byl L aw ¥
Yore b mrt

1 237
6 | PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 217
1 1 ENFERMERO ' . 243
NIVEL ASIS:.TEI}IICiAL

1 TAUXILIAR AREA SALUD (CAMILLERO) (412
13 AUXILIAR AREA SALUD 12
25 TOTAL SUBGERENCIA CIENTIFICA

SUBGEREN CIA; COMUNITARIA

NIVEL

DIRECTIVO

1 T SUBGERENTE 090
NIVEL PROFESIONAL

11 PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 217
8 PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 217
NIVEL ASISTENCIAL

1 IAUXILIAR AREA DE LA SALUD 412
2 AUXILIAR AREA DE LA SALUD 412
23 ITOTAL SUBGERENCIA COMUNITARIA

54 TOTAL PLANTA DE EMPLEOS PUBLICOS

CONTRATOS DE TRABAJO

::I‘PLE E DE | DENOMINACION DEL EMPLEO cop.
NIVEL

ASISTENCIAL

9 TAUXILIAR SERVICIOS GENERALES 605
9 [ TOTAL CONTRATOS INDIVIDUALES DE TRABAJO '

, : X
. .;;_%% \

A
)

sl

I Dt 5 “_aprobacion: 31-01-2019
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1t
PLANTA TR#\N#

ITORIA

No.
EMPLEOS

DE
i

DENOMINACION DEL EMPLEO

COD.

]
SUBGéRENtm! (

CIENTIFICA

NIVEL PROFESION

NAL

1

MEDICO ESPECIALISTA

213

NIVEL ASIST:ENCI}AL

7

| AUXILIAR AREA SALUD

412

8

| TOTAL SUBGERENCIA CIENTIFICA .

SUBGERENCIA ¢

COMUNITARIA

NIVEL TECNICO

1

| TECNICO AREA DE LA SALUb

323

il s

TOTAL SUﬁGERENCIA COMUNITARIA

9

TOTAL PLANTA DE EMPLEOS PUBLICOS

CONTRATOS DE

TRABAJOS TRANSITORIOS

No.

EMPLEOS |

DE
l

|

DENOMINACION DEL EMPLEO

COD.

SUBGERENCIA |

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

NIVEL ASISTENCIAL

2

| | AUXILIAR SERVICIOS GENERALES

605

DE TRABAJO

| I TOTAL TRABAJADORES OFICIALES CON CONTRATO

£1°3Y s
S Ramm B feARm

e P

\

. Fyed ﬁ-~P35:ﬁ:k7 J

|
1

\

L
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6. RECURSOS REQI;JERIDOS

Para la gestidn del recurs;c “humano se tienen destinado para la vigencia de 2019
la suma de $3.755.155.910 discriminado de la siguiente manera:

CONCEPTO | | _____ASIGNACION
Gastos de Personal - , 3.643.401.925
[concerro 3 ' VALOR
Bienestar e incentivos ‘ 7.591.0000
CONCEPTO ' VALOR
” Capaditacion | iy 41.162.985

7.. SISTEMAS DE INFORMACION
Los Instrumentos tecnolégicogs que permiten recopilar y analizar los datos necesarios para la toma
* de decisiones de GETH, en cada una de sus fases corresponden pégina web (MOODLE) de la E.S.E.
del Hospital San Rafael de Flizsagasugé, que facilita la informacién de manera oportuna, de igual
forma el sistema D[NAMICA@ GERENCIAL, cuenta con un médulo en talento humano para la
generacion de ndmina. | .

8. MANUAL DE FUNCIONES | |
— En la actualidad se cuenta con un Manual de Funciones adoptado mediante Acuerdo N° 011 del 18
‘mayo de 2017. ‘ :

9.  NECESIDADES DE CAPACITACION

SISTEMAS (EXCEL)
i
TEMAS DE GESTION ESTRATEGICA DEL
CAPACITACION TALENTO HUMANO : A :
SERVICIO AL CLIENTE L ] -y
: i . \\‘ \
| DaX R oy
| m”' 2P — Ll N %
. L Lo E Aprobacién: 31-01-2019
o e g t 2
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ESTRATEG!CO DE TALENTO HUMANO

10. RUTAS DE CREACION DE VALOR

Acorde al autodiagnostico realizado con instrumentos del DAFP durante el Proceso de Talento

Humano, durante la

presente|vigencia abordara las siguientes rutas de creacion de valor:

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para generar innovacion con pasion: Cuyo propdsito es propiciar
condiciones para que los servidores plblicos se sientan satisfechos y de esta manera sean mas
productivos reflejando cahdaq y eficiencia.

RUTA DEL CRECI

IENTd Ruta para implementar un liderazgo basado en valores: Cuyo

propdsito es fortalecer el cumprom|so de las personas y su liderazgo propiciando espacios de
desarrollo y crecimiento.

 RUTA DEL ANALISIS DE DATOS - Ruta para entender a las personas a través del uso de los

datos; Cuyo proposi

es contar con la informacion disponible acerca del talento humano, realizar

un analisis de la misma vy tonjar decisiones frente a las estrategias a implementar para fortalecer la
gestion del talento humano en la entidad.

11. NECESID

Las necesidades esta
6 Areas:

Area artistica-

RS SRR B R

Area deportiva
Celebraciones-

Area preventiva |
Promocion y prevencién de la Salud
Area calidad de vida laboral

DES DE BIENESTAR
n estableftcidas en el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos determinados en

Reconopimientos
cultural ||

a
e | #Aprobacion: 31-01-2019
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Cronograma de actividades [,Lenesta'r e Incentivos 2019.
[ |

Programas en area de proteccion y servicios : TRIMESTRE

-

G|

bl S

sociales: | HEE i TV‘

s

F

Actividades dgportivas

Actividades Fi'sica‘s ‘ E X

[ Actividades Deportivas Rumba terapias X X

Celebraciones-Reconocimientos

Celebracion 'dl’a;de la Mujer- X

Celebracion dia de San Rafael ' X

Artisticos y culturales.

Promocion de programas culturales X

Promocion y prevencion de la salud

Terapia de Masajes compartidos ; X X

Charla de prevencion y promocion de la salud y de la X
familia (semana de la salud)

»,ﬁ__.;v.

Promocion de ]programas de vivienda.

Feria por parte de la Caja de compensécic’m familiar X X

Programas en area de calidad de vida laboral

Actividad Preparacion de los‘ pre-pensionados para el X .
retiro del servicio. X

Medicion del clima laboral. 0 X

Programas de Identificacion e intervencion de la cultura | X X ﬁ

organizacional | | |
b T - - I N 1
: : / A i \ ! {
‘ P u '

|1 .., ) Aprobacion: 31-01-2019

| Deppwt 1—!&:—-.& tnu» i
| s .




&3
=

&'.
1

| Cédigoy Versidn

PLMA-0OVOD

o, Pégina

l Hosnital San Raf asuga

<
i e
metido

ael de Fusag

1 sorus:

1
fur &

1A Y .
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
12. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO
Dado que uno de los propdsitos principales del Grupo de Gestién de Talento Humano para esta

vigencia es estructur
caracterizacion de pe
de metodologias de &

13. OTROS D]
v" Medicion de cl

v" Necesidades d
v' Diagnostico de

14. ALCANCE

El presente Plan se e

15. POLITICA

El Grupo de Gestion
gestion para con la e
de MIPG, con las po
talento humano se ¢
bienestar, de mejora
la Mision de la E.S.E.

ar upa nueva forma de manejar y recopilar la informacién relacionada con la
rsonal, como parte de este proceso se trabajard en el disefio de alternativas
inalisis de la informacién para la toma de decisiones basada en evidencia.

[AGNo:{ncos

ima organizacional

e capacitacion

: riesgo psicosocial
|

stablece épara la vigencia del 2019

18
DE CALIDAD

del Taléhto Humano es consciente de su responsabilidad administrativa y de
ntidad. Por ello se compromete a cumplir en el dia a dfa con los principios
liticas dei la entidad y con su misién de contribuir permanentemente a que el
sncuentre en un proceso constante de fortalecimiento de sus condiciones de
s enla cjalidad‘de vida laboral, la cultura y el clima organizacional, propios de

Hospital San Rafael de Fusagasuga. /

!
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PLAN

16. POLITICA
Teniendo en cuenta g
E.S.E. HOSPITAL SAN
politicas:

" v' Generar espac
coordinacion d
Los derechos @
justas y equita
Buscar el des
equitativas y t
asignacion sals
Los Funcionari
cumplimiento ¢
del servicio a |
financieros.

v

v

Politicas de Inducc

v" Toda persona
debe pasar po
el cual se reali

Politicas de Reindu

v'" El programa d

menos dos vec
dichos cambig

normas.

Politicas de Entren

v" Todo nombran
debe tener el |

v" El proceso de

S GEST

arial. :
0s y colaboradores de la E.S.E., actlan con responsabilidad e integridad en el
de la legislacion y las normas, logrando los objetivos trazados para la prestacién
0s usuarios, con una adecuada utilizacién de los recursos humanos, técnicos y

ION DEL TALENTO HUMANO
ue el talento humano es importante en el desarrollo de la administracién de la
RAFAEQ DE FUSAGASUGA, la entidad se compromete a cumplir las siguientes

[ |
ios que \integren a las diversas dependencias mejorando la comunicacidn y

e funciones entre los Funcionarios y Colaboradores.

e los funcionarios y colaboradores se protegen con el desarrollo de condiciones
tivas en el ambiente laboral. ,

arrollo integral de los Funcionarios y colaboradores brindando condiciones
ranspare:ncia para otorgar beneficios en términos de capacitacién promocion y

ion| |}
que\ ingﬁese a laborar a la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA,
r el proceso de induccién establecido por el proceso o area de talento humano,’

za de manera virtual y presencial.
ccidn. ||

e reinduccion se impartira a todos los funcionarios y colaboradores por lo
es al aflo de manera presencial, o antes, en el momento en que se produzcan
s, e incluirdn obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las

amiento.

niento o novedad que se realice sea por ingreso, traslado, licencias, reubicacion

oroceso de entrenamiento.

entrenamiento es responsabilidad de cada jefe de area.

T

DaB

B L RS Ny
hl@tﬂ .

woeaateia
v 1w Raiaet dn T PE L

\ |
|
|

Aprobacién: 31-01-2019
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Politicas de Capaci

tacién| |
!

v Toda actividad reai[izada debera tener control de asistencia, registro fotografico y evaluacién
de seguimiento. | i R |

v" Se aceptara la no a5|stenC|a a las diferentes capacitaciones que brinde o coordine la E.S. E
HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA, con otras entidades, para el personal de planta
sblo por motivos de micapaCIdad licencia de maternldad vacaciones o por necesidades del
area para lo cual debe el jefe inmediato enviar oficio mformado la situacion o por fuerza mayor
y debera quedar constanaa escrita.

Politicas Gestion del Deseinpeﬁo

v' El personal evaluador, debe estar capacitado en gestion del desempeno para que permita una

buena retroali

nentacaom al interior de la organizacion y sus empleados.

v Los objetivos se concertaran de acuerdo a los planes de accién de cada éarea, al Plan Operativo

anual y al pla
funcionario.

n de Geétién de la entidad y a las responsabilidades y competencias de cada

v Cuando se concerté, modifique, se realice seguimiento en la mitad del periodo o se evallie,
se deben firmar los respectivos formularios sefialando la fecha de estos actos.

v Los objetivos

pueden ser ajustados respecto a la descripcidn, al peso: porcentual o a las

limitaciones humanas, técnicas o administrativas que impidan el alcance de lo esperado.
v" El seguimiento es cualitativo y es de vital importancia para la retroalimentacion y la

comunicacion

entre el $valuador y el evaluado.

v Mediante la ey aluac:on' final se sefialardn los aspectos de mejoramiento v desarrollo de los
cuales se pueden utilizar como soporte para la concertacion de objetivos del periodo
inmediatamente SIgwente

v La calificacién| de servicios seréd indelegable y su responsablhdad estard a cargo de los
subgerentes o de qmer? tenga personal a cargo :

Politicas de Compe nsaciéni Salarial.

v' Adecuada: la
Gobierno Naci

compensacion salarial sera ajustada a los estandares establecidos por el
onal.

v' Equitativa: Cada persona debe ser pagada proporcionalmente de acuerdo con su esfuerzo,
habilidades, responsabilldades y al nivel jerarquico.
v" Eficacia en cuanto a costos Los salarios no pueden ser excesivos, sino en funCion de o que

la entidad pueda pagar‘, : : \ \

Fe- I
L LNy N REF
G’

.'Aprobacion: 31-01-2019
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.PL'AI\;l ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

-v' Segura: Los salarios deben ser suficientes para ayudar a los empleados a sentirse seguros y
a satisfacer sus necesidades basicas.
v" Incentivadora} Los salc rios deben motivar eficazmente el trabajo productivo.
v" Aceptable para los em leados: Los empleados deben comprender el sistema de salario y sentir -
que representa un 51stqama razonable para ellos y para la E.S.E. -

Nomina Empleado

v" Las fechas es blecida$ para todos los procesos de némina son del 27 al dia 30 de cada mes.

v Los reportes generados en la como los desprendibles de pago de ndmina seran entregados
Unicamente a |os funcionarios usuarios

v" Todo evento que gene}re 0 no ausentismo (Licencia por enfermedad Comun o profesional, -
licencia de maternidad y paternidad) serd Reportado a la oficina de Gestién Humana Los
derechos prestacionales se liquidaran conforme a la Ley

Bienestar Laboral

- v la ES.E. HOSPITAL §AN RAFAEL DE FUSAGASUGA, fomenta y estimula el bienestar del
empleado y su familia como base de la calidad de vida.
v" Talento Humano, motivara la asistencia a los programas de Bienestar Social
v' Todo Funcuoqarlo de la entidad enviard la documentacién requerida para mantener
actualizada su|hoja de wda en la base de datos.

Politicas Salud Oc pacional-

v" Todo funcionario y/o colaborador a su ingreso deberd allegar examen médico ocupacional,
asi mismo cuando la ent[dad lo exija parcialmente y al retiro del empleo dejando el soporte
en la hoja de vida.

v Cada area de trabajo dle trabajo cumplird con las condiciones basicas de higiene ocupacional
y seguridad industrial. |

v' El personal asistira a los programas de capacitacion, de acuerdo al factor de riesgo de
exposicion de cada area.

Politicas Incentivos y Estimulos

v' El drea de Talento Humano, sera la encargada de elaborar los actos administrativos que se
deriven de los diferentes incentivos como ascensos, .capacitaciones y bonificaciones de
acuerdo a lo aprobado en el Plan de Bienestar e Incentivos de la vigencia, los cuales se
.otorgaran a lo funcxomanos de la entidad y que se aJusten a\a $|tuac:|on presupuestal de la

e _ -‘i}‘f&‘% e

Aprobacién: 31-01-2019
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v' "La entidad formulara apualmente el Plan de Bienestar e Incentwos premiando el compromlso
y desempeho de los servsdores publicos y del mejor equipo de trabajo.

17. OBJETIVOS

!

Objetivo General: Gestionar el talento humano de la entidad, propiciando el despliegue de las
. Ccapacidades, el mejoramienta integral de sus competencias individuales'y colectivas, al igual que la
gestion de condiciones Iabora!les saludables, para el logro de los objetivos Institucionales y legales.

. Objetivos especificos de los planes: X 4
Bienestar Social

v Reconocer o préemiar los resultados del desempefio de los funcionarios y de los equipos de
trabajo de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA, mediante incentivos,
contribuyendo al desaﬁrollo y bienestar de los empleados, con el mejoramiento de la calidad
de vida laboral y el logro de los objetivos institucionales

Mediante la Resolucion 021 d;é Enero 31 de 2019 por medio del cual se adopta el Plan de Bienestar
e Incentivos de la E.S.E. HOS'F_/' TAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA.

Capacitacion

v" Estructurar procesos ‘d}e formacién y capacitaciéon articuladas con los diversos problemas .
cotidianos que se presentan a los funcionarios y colaboradoras en el desarrollo de sus
actividades, respondiendo a necesidades concretas de capacitacion laboral por competencias
para facilitar el cumpli}niento eficiente de las tareas y objetivos que orienta y desarrolla la
E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

v' La E.S.E Hospital Saril Rafael de Fusagasugd desarrollara los siguientes programas de
conformidad a la legislacion vigente y segun priorizaciones emanadas de los Autodiagndsticos
de MIPG. P |
1. EVALUACION DEL DESEMPENO | :
2. SEGUIMIENTO SIGEP ‘ ‘ %
3. IMPLEMENTACION C;ZODIDO‘DE INTEGRIDAD

Mediante la Resolucion 020; del 31 de Enero de 2019 por medio del cual se adopta el Plan
Institucional de Capacitacion @de la E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA

.-.< n_;:ﬂ.j Ir.-‘d.:'j!..\ : . >
& ‘g" ’;' AR Aprobacion: 31-01-2019
st -.:'u |
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Sistema de Gestid

Fortalecer la Segurid
través de la planifica
y de mejora, segln |

Prevision de Recur

El Articulo 17. de la |
las unidades de pers
les aplica la presente
humanos que tengan

a) Calculo de los e
~establecidos en el ma

b) Identificacion de |z
el periodo anual.

¢) Estimacion de todo
de su financiacion co

Mediante la Resolucic
de Talento Humano ¢

18. EVALUAC

El cual tiene como ¢

~comision nacional de

Durante la vigencia

evaluaciones de dese
de la valoracidn de |z

entidad.

- Elaborados por la sut

En el Ultimo periodo
. del 92.5% ubicando

1 4 i' 1 e Fusagasuga JLiieanyoo
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n de Sa?uridad y Salud en el Trabajo

ad y Salud en el Trabajo de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga., a
cién, de jarrollo, verificacion y generaaon de acciones preventivas, correctivas
as d|spod|c1ones legales vigentes.

S0S Humano

ey 909 que 2004 establece los Planes y plantas de empleos e indica que todas
onal o chjienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se
ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos
el agwente alcance

mpleos mecesanos, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesional es
anual especificos de funciones,

s formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para

s los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
n el presupuesto asignado. :

in 019 del 31 de enero de 2019 por medio del cual se adopta el Plan de Prevision
de /a E.S\E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA. :

JON DE DESEMPERNO
)bjetivo,éevaluar el desempefo laboral de los funcionarios, de.acuerdo a la
servicio civil No 2018—100_00006176_de| 10 de octubre de 2018.

1 de agosto 2018 AL 31 de enero de 2019 se llevé a cabo el proceso de
mpefio sobre la cual se realizo una consolidacion y andlisis sobre los resultados
S compdtencias laborales y comportamentales de los servidores publicos de la

)gerenciaj administrativa cientifica y comunitaria
evaluadcj); el resultado promedio de la evaluacion general del desempefio fue
a los seryidores publicos de la entidad en un desempeﬁo SOBRESALIENTE.

\
mnﬁ

3 L- c *"‘5- e Aprobacién: 31-01-2019
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19. SIGEP
En coordinacion con |
en el sistema.

20. CODIGO I
Se dara inicio a la so
RAFAEL DE FUSAGAS

Resolucion 288 del 2
Integridad del Servic
el decreto Nacional 1

a Funcic‘;n Publica se estd realizando el proceso de vinculacién de los contratistas

DE INTEGRIDAD : :
_:allzauon a todos los funcionarios y colaboradores de la E.S.E. HOSPITAL SAN
UGA, del nuevo Cédigo de Integridad el cual se actuahzo mediante:

& de D/cilembre de 2.018 Por medio de la cual se adopta y adapta el Codigo de
0 de//c@ y se dictan otras disposiciones de conformidad con lo establecido en
499 de 2017

21. ESTRATEGIA ||

Las estrategias para
y retiro, se da en m
desarrollo de los pl

arco del lcumplimiento de todos los requisitos legales vigentes aplicables y el
anes  prevision del talento humano, plan de bienestar e incentivos, plan

institucional de capacitacion, plan de seguridad y salud en el trabajo.

22. CLIMA ORGANIZACIONAL

En 2018 se realizd una medicibn de clima organizacional, que generd unos resultados en los que se
identifican aspectos puntuales‘fp a trabajar en el marco de los programas de bienestar e incentivos
~y capacitacion. Dentro del Pldn Estratégico estaran contemplados estos aspectos como uno de los
principales temas dado su  alcance, sus repercusiones del bienestar de los funcionarios y

colaboradores vy su
Talento Humano.

En consecuencia, las
son: :

mpacto en la productividad y en la visualizacién de la gestion del Grupo de

|
{

gestionar el talento humano de la entidad en el proceso de Ingreso, desarrollo

practicas que se buscan fomentar a traves del programa clima organizacional

)
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FICHA TECNICA

0"

e

5

-
0.0

METODOLOGIA DEAPLICACION: Encuesta
+ POBLACION

v DEACUERDO,

v/ EN DESACUERDO

v\ TOTALMENTE DE ACUERDO

v\ TOTALMENTE EN DESACUERDO

: Empleados Publicos, Contratistas y persona's juridicas
> % DE COBERTURA: DIRECTA 76
PARAMETRQOS EVALUADOS:

PORCENTUAL 9.2%

Virtual.

% NO |DE PREGUNTAS :

v CLIMA ORGANICACIONAL 51

v ADAPTACION AL CAMBIO 38
VARIABLES | || CLIMA | VARIABLES ADAPTACION AL
ORGANIZACIONAL : - | CAMBIO ;
ORIENTACION ORGANIZACIONAL PREPARACION PARA EL CAMBIO
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO |
ESTILO DE DIRECCION

COMUNICACION E INTEGRACION

TRABAJO EN EQUIH:’O

CAPACIDAD PROFESIONAL

ASIMILACION DEL CAMBIO

MEDIO AM

BIENTE FISICO

CARACTE
~Uno de los proposito
estructurar una nuevz
de personal, para con
basadas en evidencia.

ACEPATACION DEL CAMBIO

“1 &

RIZACION DEL TALENTO HUMANO

S princip:ales del Grupo de Gestion de Talento Humano para esta vigencia es
3 forma -qe manejar y recopilar la informacion relacionada con la caracterizacion
tar con informacion amplia detallada y suficiente que permita tomar decisiones

EL DE FUSAGASUGA

proceso | se trabajard en el disefio de alternativas de metodologias de analisis
para la toma de decisiones basada en evidencia, dado que a la fecha no se
én minuciosa acerca de la caracterizacion del talento humano de la E.S.E.

ry

i L | < ‘
B
' . ~ Aprobacion: 31-01-2019'
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24, DESVINCULACI@N ASISTIDA

Desde el programa d
para el desarrollo del
de sus capacidades y
seran adelantadas er
de Pensiones

25. MEJORAM
A lo largo del proce
instrumento principa

e bienestar social se estan adelantando las gestiones pertinentes y necesarias
mismo ¢on el fin de brindar a los pre pensionados actividades de fortalecimiento
prepar@:ién para la nueva etapa despuég, de su desvinculacion, estas acciones
1 coordinacion con la Caja de Compensacién familiar Colsubsidio y los Fondos

IIENTO CONTINUO _
SO se ha}ré el seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico usando como
el cronc{:grama unificado de actividades. En caso de que los avances no sean

los esperados se tomaran las acciones de mejora pertinentes.

Este Plan se actualizara y'ajusjtaré en la medida en que el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, el Plan

Estratégico Sectorial

0 eI-PIarﬁ Estratégico Institucional planteen nuevas orientaciones o directrices

que necesiten un replanteamiento relevante.
|

26. CONCLUSIONES | |
Al final de la vigencia se estableceran las conclusiones del proceso de disefio, implementacién y

evaluacién del Plan

Estratégito y se estableceran las recomendaciones a que haya lugar a nivel

presupuestal, Iogl'sticc_), estratefégico'y funcional.

27. ANEXOS

Plan de Bienestar e I
Plan de Capacitacion
Plan de Vacantes

- Plan de Prevision de

i
!
i

Encuestas y tabulacidn (Bienestar, capacitacién, clima organizacional)
b= rd

ncentivos

Recursos Humanos

Plan de Seguridad y Salud eniel Trabajo

v

Aprobacion: 31-01-2019
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Resolucion 01!
ESTRATEGIC

28.

APROBACION, CONTROL Y DISPOSICION DEL DOCUMENTO

8 del/ 31 | de enero del 2019 ."POR MEDIO DE LA SE ADOPTA EL PLAN
O DE TALENT O HUMANO DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE
- FUSAGASUGA”

28.1.

APROBACION |

Nombre

Cargo

Fecha

=
3'1-,

Elaboré

Patricia

Triana Bautista

Apoyo Profesional
Talento Humano.

31/01/2019

%.

F

Reviso

Sadl Parra Garcia

Subgerente
Administrativo

31/01/201\

\

A ey

Aprobo '

John Edward Castillo Martfnez.

Gerente

N
31/01/2019:!=

%

'zaé

CONTROL E C
ANOS SOLO SE

tMBIOS Y REVISIONES (SE REVISAN Y ACTU: LIZAN CADA 3
ILIGENCIA A PARTIR DE LA PRIMERA ACTUAI

IZACION)#.H

Version

revision

Descripcion del cambio o

Nombre

Fecha

\Flrma

\

28.3.

CONTROL DE COPIAS

Copias

Nombre de quien recibe

Cargo

Fecha

| Firma

28.4.

CONTROL Y DISPOSICION DE REGISTROS DOCUMENTALES

Identificacion

Area de

Cadigo

Nombre del ddcumento

Conservacion

Disposicion
final

almacenamien

to de

Archivo

gestion

Archivo
central

i

Aprobacion: 31-01-2019



