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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion, para la vigencia 2023 constituye un instrumento que determina las prioridades de
capacitacion de los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga.

El recurso mas importante en cualquier organizacion lo forma el personal implicado en las actividades laborales, esto
es de especial importancia en una organizacién que presta servicios, en la cual la conducta y rendimiento de los
individuos influye directamente en la calidad y optimizacion de los servicios que se brindan.

La gestidn estratégica del talento humano en el sector publico es un factor relevante, dado que promueve la atraccion
y retencion de las personas mas idéneas para el servicio publico y fomenta su desarrollo a través de las competencias
laborales, perfila capacidades que, en Ultimas, se transforman en comportamientos que permiten un desempefio éptimo,
orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estan en sintonia con el propésito de las entidades del
Estado que, en suma, garantiza la prestacion de bienes y servicios publicos, asi como el disefio, implementacién y
evaluacion de todas las politicas puablicas que orientan la accion estatal. Es por lo anterior que el talento humano se ha
instituido como el corazén del MIPG (modelo integrado de planeacion y gestion).

El Departamento Administrativo de la funcion publica a través de la Resolucién 104 de 2020, actualiz6 los lineamientos
del Plan Nacional de formacion y capacitacion, y los incluyé en el documento “Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién 2020-2030”. De esta manera, se definio la ruta de trabajo para generar los instrumentos necesarios para
la formulacién e implementacion del Plan institucional de Capacitacion. Por tal motivo el presente documento, contiene
los lineamientos y consideraciones generales actualizados, en la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién de
la presente vigencia para los colaboradores de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga, que
tiene como objetivo el desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales,
con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional
de los empleados, el mejoramiento en la prestacion de los servicios y el cumplimiento de los objetivos institucionales

A su vez, dentro del Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia se incluye la realizacion del programa de
induccidn y reinduccién de conformidad con lo sefialado en las normas vigentes en esta materia

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de las habilidades y/o competencias de los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga, para lograr un desempefio 6ptimo y orientado a resultados

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales de los
colaboradores

2. Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los colaboradores desde las tres
dimensiones del Ser, Saber, y Saber Hacer.

3. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y actitudes, para
el mejor desemperio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

4. Promover la trasformacion cultural en todos los niveles de la institucion.

Aprobacion: 26-ENE-2023
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3. ALCANCE
Desde: que se Identifican las necesidades de capacitacion de la vigencia
Hasta: la ejecucion de las actividades programadas

Aplicacion: colaboradores de planta, contratistas y estudiantes de la sede central, sedes adscritas, centros y puestos de
salud.

4. CONTENIDO

Todos los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasugé deben poseer unas capacidades bésicas que
puedan aplicar en sus contextos propios De los servicios donde se encuentren desarrollando actividades. Se puede
deducir que al hablar del plan para esta institucién, se debe lograr lo siguiente:

e Establecer los conocimientos, habilidades y actitudes que debe poseer un servidor publico, desde las esenciales
hasta llegar a lo mas especifico.

e Identificar la brecha existente entre las capacidades que posee la persona que llega a la institucion, que son
producto de su educacion, formacion profesional y de su experiencia; y las que requiere para desempefar
Optimamente sus funciones.

e Elaborar una oferta de capacitacion a partir de las brechas identificadas.

e Ejecutar la oferta a partir de procesos estructurados y organizados que respondan a los criterios de la educacion
informal y la educacién para el trabajo y el desarrollo humano (objetivos de aprendizaje, resultados del

aprendizaje, metodologias, plan de aprendizaje, desarrollo de la competencia, recursos, etc.).

e Evaluar los resultados obtenidos en términos de eficiencia (econémica y tecnolégica) y eficacia (calidad del
resultado en funcion del desempefio individual y colectivo).

Aprobacion: 26-ENE-2023
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4.1.RECOLECCION DE NECESIDADES

Se determind que para la presente vigencia se utilizaran dos (2) estrategias para la recoleccion de necesidades de
capacitacion en la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga, asi:

1. Resultados de la evaluacién de climay cultura 2022;
Para la presente vigencia se tomd como insumo el resultado obtenido de la aplicacién de la Evaluacion de Clima
y cultura 2022, el cual posterior reunién con el comité de gestion y desempefio determiné las actividades a
realizar en la vigencia, las cuales se especifican en el anexo CRONOGRAMA ACTIVIDADES PLAN

Aprobacion: 26-ENE-2023
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INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2023 junto con su andlisis en el anexo INFORME RESULTADOS
EVALUACION CLIMA Y CULTURA 2022.

Aplicacidon matriz necesidades de capacitacion de la E.S.E:

Se realiz6 la aplicacion de la herramienta TH-FT-46 MATRIZ NECESIDADES DE CAPACITACION, con la
intencién de tener un canal de informacién éptimo entre los procesos de la entidad y la Oficina de Gestion del
Talento Humano, la cual sirva como método para el registro de las formaciones o capacitaciones que cada area
requiere y planea para la vigencia, segun la naturaleza del servicio que presta dentro de la institucion.

A través de dicho formato, se logra articular la necesidad de capacitacién, con el aporte de la misma al
cumplimiento de los objetivos institucionales, al logro de la apropiaciéon de los principios y valores de los
colaboradores, el fortalecimiento de competencias laborales, y ajustar al desarrollo de los ejes evaluativos de
acreditacién, teniendo en cuenta el proceso de preparacion que esta teniendo la E.S.E Hospital San Rafael de
Fusagasuga con miras a obtener dicha certificacion.

La articulacién de todas las capacitaciones dentro de un solo plan permite que todas las formaciones estén
direccionadas al cumplimiento de la planeacion estratégica, facilitando el cumplimiento de las metas
institucionales y aumentando la calificacion y el cumplimiento de la gestién y desempefio de la administracion.

El instrumento TH-FT-46 MATRIZ NECESIDADES DE CAPACITACION contiene los siguientes criterios a
diligenciar:

NOMBRE CURSO O CAPACITACION: Las necesidades de capacitacion especificas para el equipo de
trabajo que se requieran conseguir de manera externa, asi mismo la programacion a asistir a cursos,
seminarios, foros, congresos, etc.; las capacitaciones que se van a llevar a cabo de manera auténoma en el
proceso y/o area de gestidn por y para el equipo de trabajo u otros equipos de trabajo.

TIPO DE CAPACITACION: Definir si es Capacitacion Interna (Se realiza al interior del proceso con el apoyo
del conocimiento o formacién del Talento Humano propio) 6 Capacitacién Externa (Se requiere un proveedor
que la imparta, requiere recursos econémicos).

GRUPO OBJETIVO: Describa claramente el grupo de personas que propone intervenir con la capacitacion.

No. DE PERSONAS: Relacionar el nimero de personas descritas en el grupo objetivo.

Registrar en las casillas correspondientes de acuerdo con las listas desplegables, las variables que quiere
potencializar con la capacitacion relacionada de acuerdo con lo establecido en el programa de capacitacion y
educacion continuada en:

EJES EVALUATIVOS DE

ACREDITACION PRINCIPIOS VALORES COMPETENCIAS

Aprobacion: 26-ENE-2023
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ORGANIZACIONAL/TECNICA: La capacitacion definida debe ser clasificada por su objetivo como
organizacional o como técnica de acuerdo con los objetivos del proceso y las caracteristicas propias de la
capacitacion, es decir, es organizacional cuando su tematica trata un tema transversal a toda la organizacion
y su resultado se vera reflejado en las actividades generales del Hospital, o es técnica cuando la tematica
trata sobre temas especificos de un proceso, subproceso o actividad y su resultado se vera reflejado en las
actividades propias de estos.

INDICADOR (ES) A IMPACTAR: Con el fin de evaluar el impacto de las capacitaciones se deben registrar el
o los indicadores de gestidn que se quieren impactar con la capacitacién entregada a los colaboradores
(diferentes a los indicadores determinados por el proceso de gestion del talento humano que miden la
eficiencia) y que estén definidos para monitorear el proceso u organizacionales.

FECHA INICIO: Registrar la fecha programada para el inicio de la capacitacion con el fin de plasmarla en el
cronograma general de capacitaciones del Hospital y hacer el respectivo seguimiento.

FECHA FINAL: Registrar la fecha programada para la finalizacion de la capacitacion con el fin de plasmarla
en el cronograma general de capacitaciones del Hospital y hacer el respectivo seguimiento

OBSERVACIONES: En la casilla de observaciones por favor relacionar todos los comentarios que amplien
los criterios para establecer la necesidad de capacitacién. Por ejemplo, si se requiere que sea un programa
externo

Aprobacion: 26-ENE-2023
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Para relacionar una actividad de capacitacién debe tenerse en cuenta que deben cumplir con las
caracteristicas de una capacitacion, es decir, que dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
del colaborador mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempenio del cargo (Decreto 1567 de
1998- Art.4).

Por ello las demés actividades de socializacion no deben relacionarse como capacitacion salvo que las
realice directamente el proceso responsable de ellas como, por ejemplo: Plataforma organizacional, mision,
visién, deberes y derechos, etc. en razén a que no tendrian un indicador especifico para mostrar el impacto
quienes son los directos responsables.

Con la aplicacién de esta herramienta se recolectaron las siguientes necesidades por ejes tematicos:
4.2.EJES TEMATICOS

Con la proyeccion del Plan Institucional de Capacitacion de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga, direccionado
al cumplimiento de los ejes tematicos de la Administraciéon publica en el Pais, se lograra perfilar comportamientos para
construir identidad, colaboradores productivos, innovadores, que se adapten al cambio y que reconozcan y defiendan
el valor de lo publico; de igual manera, se podran posicionar las capacidades blandas, como catalizadores para el
desarrollo y mejoramiento del desempefio de los colaboradores de la institucion, asi como poder realizar la vinculacién
con el Plan Nacional de desarrollo, ademas de hacer la introduccién de técnicas, tecnologias y modelos mentales
innovadores para agregar valor a la gestion de la formacion y capacitacion de los colaboradores.

4.2.1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Fomentar en el servidor publico la necesidad de aprender constantemente y compartir su conocimiento en el equipo.
Promover habilidades de comunicacién, conectividad, coparticipacion en la produccion de activos intangibles.

ACTIVIDADES:

e Atencion a Victimas de ataque con agente Quimico

e Gestion Operativa de la Donacion de Organos

e Coadigo Gris

e Manejo del Duelo

e Protocolo Lavado de Manos

e Segregacion intrahospitalaria y Bioseguridad

e Manejo Basico de Archivo

e |AMII

e Liderazgo

e Sistema Voz del Cliente Interno PQRSDF

e Servicio al Cliente

e Mejorar la seguridad en la utilizacion de medicamentos - Procedimiento de recoleccion de derrames (Nueva —
Cardiologia)

e Protocolo de atencion a victimas de Violencia Sexual (Nueva — Cardiologia)

e Lavado de manos (Nueva — Cardiologia)

Aprobacion: 26-ENE-2023
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e Manual de Historia Clinica - Oportunidad de los registros clinicos (Nueva — Cardiologia)

e Prevencién de incidentes y eventos adversos (Nueva — Cardiologia)

e Paquetes instruccionales / Seguridad del paciente (Nueva — Cardiologia)

e Programa de farmacovigilancia - No rehuso de Dispositivos médicos (Nueva — Cardiologia)

e Manual de Bioseguridad (Nueva — Cardiologia)

e Politica de seguridad del paciente / Gestién del evento adverso (Nueva — Cardiologia)

¢ Identificacion segura del paciente - Consentimientos informados (Nueva — Cardiologia)

e Politica de Humanizacion del Paciente, Estrategias de comunicacion asertiva con cuidador y paciente, derechos
y deberes de paciente (Nueva — Cardiologia)

¢ Manejo de residuos, PGIRHS (Nueva — Cardiologia)

e Programa de Tecnovigilancia (Nueva — Cardiologia)

e Prevencién y reduccién de la frecuencia de caidas (Nueva — Cardiologia)

e Trastornos hipertensivos del embarazo (Nueva — ruta materna)

e Sepsis obstétrica (Nueva — ruta materna)

e Hemorragia pos parto (Nueva — ruta materna)

¢ Diabetes gestacional(Nueva — ruta materna)

e Guia de préctica clinica para la prevencién, deteccién temprana, tratamiento y complicaciones del embarazo
parto y puerperio. (Nueva — ruta materna)

e Guia de amenaza de parto pretermino (Nueva — ruta materna)

o Sifilis gestacional (Nueva — ruta materna)

e Enfermedad de chagas en el embarazo (Nueva — ruta materna)

e Infeccion por VIH en el embarazo (Nueva — ruta materna)

e Socializacion ley 2244 del 2022 (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280, atencién para la planificacién familiar y la anticoncepcion (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 atencién para el cuidado preconcercional (Nueva — ruta materna)

e Interrupcién voluntaria del embarazo (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 atencién para el cuidado prenatal (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 curso de la preparacién para la maternidad y paternidad (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 atencién para la promocion de la alimentacion, nutricion y salud bucal (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 atencion del parto (Nueva — ruta materna)

e Resolucién 3280 atencion del puerperio (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 atencién del cuidado del recién nacido (Nueva — ruta materna)

e Resolucion 3280 atencion de las complicaciones perinatales y/o pos natales del recién nacido (Nueva - ruta
materna)

4.2.2. CREACION DE VALOR PUBLICO

Agregar en las capacidades del servidor una vision de corresponsabilidad por los resultados que genera; manejo de
herramientas cognitivas y psicomotoras que le permitan medir la eficacia y la efectividad de la gestion.

Agregar a los programas de capacitacion la vision de marcos estratégicos de gestion, para que la temética tratada se
contextualice en las premisas de gobernanza, resultados, satisfaccion y confianza.

ACTIVIDADES:

Aprobacion: 26-ENE-2023
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Induccién

Comunicacion asertiva

Politica de Humanizacién

Politica de Seguridad del Paciente

Inteligencia Emocional laboral y personal

Manejo del estrés

Trato amable, calido y cortés

Comunicacion asertiva

Clima Laboral Apropiado

Solucién de Conflictos Laborales

Politica de Seguridad y Salud en el trabajo

Brigada de Emergencia

Ingreso, custodia, traslado, control, solicitud de mantenimiento, baja y disposicién final de activos fijos (Nueva
— Activos Fijos)

Ingreso, custodia, traslado, control, solicitud de mantenimiento, baja y disposicion final de activos fijos (Nueva
— Activos Fijos)

Politicas contables (Nueva — Activos Fijos)

NORMAS NIIF - ACTIVOS FIJOS (Nueva — Activos Fijos)

Capacitacion virtual y/o presencial en la Politica de cero papel

Capacitacién virtual y/o presencial en la Politica de gestion documental

Aplicacion instrumentos archivisticos tales como (PINAR, PGD, SIC, TCA, TRD y Manual de organizacion de
archivos de gestion) (Nueva — Archivo y correspondencia)

Programa de discapacidad (Nueva — Programa Discapacidad)

Enfoque diferencial (Nueva — Programa Discapacidad)

Capacitacién en consejeria en lactancia materna (Nueva — Banco de leche)

Congreso en lactancia materna (Nueva — Banco de leche)

Capacitacién vy certificacion de consejeros en lactancia materna (Nueva — Banco de leche)
Competencias en administracién de inmunobiologicos (Nueva — vacunacion)

Socializacién de procedimiento de ruta de vacunacion del recién nacido (Nueva — vacunacion)
Socializacion del procedimiento de vacunacién por evento antirrabico y codigo gris (Nueva — vacunacion)
Induccién y reinduccion del programa de vacunacion de la ESE (Nueva — vacunacion)

Foro de seguridad del paciente (Nueva — Seguridad del paciente)

Capacitacién sobre politica y educacién sobre novedad de reporte (Nueva — Seguridad del paciente)
Notiseguro (Nueva — Seguridad del paciente)

Capacitacién personal de seguridad el paciente(en Icontec) (Nueva — Seguridad del paciente)
Capacitacién sobre paquetes instruccionales (Nueva — Seguridad del paciente)

Cartilla seguridad del paciente (Nueva — Seguridad del paciente)

Semana de la seguridad del paciente (Nueva — Seguridad del paciente)

Politica de Participacion Social en Salud (Nueva — SIAU)

Ley 1755 - (Nueva — SIAU)

Lenguaje claro DNP - (Nueva — SIAU)

Aprobacion: 26-ENE-2023
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4.2.3. TRANSFORMACION DIGITAL

Desarrollar en el servidor publico competencias que orienten el proceso de madurez de la gestion publica digital,
mediante la automatizacién de procedimientos y herramientas TICs.

Competencias laborales desarrolladas en asuntos tecnolégicos para la formacion del capital humano necesario para la
generar procesos de innovacion digitales y de la industria 4.0

ACTIVIDADES:

e Parametrizacion dindmica gerencial (Nueva — Activos Fijos)
e Implementacion manual de la ventanilla Gnica de correspondencia (Nueva — Archivo y correspondencia)
e Planes de sistemas y adherencia a la tecnologia (Nueva — Sistemas)

4.2.4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO
Fomentar en el servidor puablico la cultura de integridad de la gestién publica.

Desarrollar las competencias comportamentales para el sector publico, orientado por el propésito de una cultura de
respeto y defensa de lo publico.

ACTIVIDADES:

e Coadigo de ética, integridad y buen gobierno

e Delitos contra la administracion publica

e Derechos y Deberes de los colaboradores (Transformacién cultural)

e MIPG

e Sensibilizacién politica Cero papel y gestion documental

e Realizar jornada de capacitacion en Plan de emergencias institucional. Dirigida a todos los colaboradores
asistenciales, administrativos y de apoyo logistico. (Nueva — SST)

e Realizar capacitacién en prevencion de uso de sustancias psicoactivas, alcohol y cigarrillo. (Nueva — SST)

e Realizar una jornada de capacitacion en manejo de extintores. (Nueva — SST)

e Realizar capacitacion en paquete de prevencion del cansancio. (Nueva — SST)

e Realizar capacitacién en prevencion del riesgo osteomuscular y/o pausas activas de trabajo. Enfocado al
programa de riesgo osteomuscular. (Nueva — SST)

e Realizar ciclo de formacion basica para brigadistas de emergencias de 24 horas certificada con grupo GAREC
de ARL AXA COLPATRIA. (Nueva — SST)

e Realizar inscripcion en curso de 50 horas de capacitacion en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo. (Nueva — SST)

4.3.OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Los servidores publicos de la Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Fusagasuga, con relacion a la
capacitacién tendran las siguientes obligaciones:

e Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado o para los que se haya
inscrito y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

Aprobacion: 26-ENE-2023
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e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacién del servicio a cargo de la
entidad.

e Participar activamente en la evaluacién del Plan Institucional de capacitacion, asi como de las actividades de
capacitacién a las cuales asista.

e Asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun su caso, impartidos por la entidad.

e Facilitar la asistencia de los funcionarios a su cargo, a los eventos de capacitaciéon programados.

e Presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la terminacion de la actividad de educacion no formal,
si fuera el caso, los certificados de asistencia que acrediten el cumplimiento.

4.4. ALIADOS ESTRATEGICOS Y REDES DE CONOCIMIENTO

Escuela Superior de Administracion Puablica — ESAP

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

Departamento Nacional de Planeacion — DNP

Fondo de pensiones y cesantias PROTECCION

Fondo de pensiones y cesantias PORVENIR

Caja de compensacién familiar COLSUBSIDIO

e Universidades e instituciones educativas aliadas al proceso convenio docencia servicio

Es necesario gestionar una articulacién interinstitucional con el fin de potenciar la transferencia de conocimientos, al
respecto. Es necesario mencionar que el Grupo de Gestores Estratégicos liderado por la ESAP y el SENA, fomentara
sinergia entre instituciones, no solo promoviendo las actividades que la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga tenga
dentro de su Plan de Capacitacion, sino generando espacios de cooperacion en beneficio de la entidad, como
actualizaciones normativas y conferencias sobre buenas practicas relacionadas con la profesionalizacion de los
colaboradores del Hospital.

5. BIBLIOGRAFIA

Plan Nacional De Formacién Y Capacitacion 2020-2030

Resolucién 104 de 2020 Por el cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

Plan Institucional de capacitacion Contraloria, en la Web:
http://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/Contenido/Planes/Planes%20y%20Programas/Planes/PI
an%20Institucional%20de%20Capacitaci%C3%B3n%20-%20P1C/2021/Versi%C3%B3n%201.0/PGTH-
11%20PIlan%20Institucional%20de%20Capacitaci%C3%B3n%20PIC-2021.pdf

4. Plan Institucional de Capacitacién Hospital Universitario de la Samaritana

whn e

6. ANEXOS

e CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION VIGENCIA 2023.
¢ Informe Resultados Evaluacion Clima y Cultura 2022
e Formato TH-FT-46 MATRIZ NECESIDADES DE CAPACITACION consolidado 2023.
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RESOLUCION No. 014
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

"Por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2023 para la E.S.F.
Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA,

En uso de las atribuciones que le confieren la Ley, los Estatutos y

CONSIDERANDO:

[ c
Que, la Constitucion, Poh'tica{ de Colombia en su articulo 54 establece que 'Fs obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran™

|
Que, la Ley 909 de 2004 *Por /a cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia ptiblica y se dictan otras disposiciones”, en los numerales 1 y 2 del articulo 36 establece que "a
capacitacion y formacion de fos empleados piblicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamenlales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.”, la cual fue modificada por la Ley 1960 de 2019, "por ef cual se modifican lz Ley 909
de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones” fue modificada por el Decreto Ley 894 de
2017 "por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y aseqgurar la implementacion
y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacidn del Confiicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera’; mismo se modifico por la Ley 1575 de 2012, “por medio de la cual se establece la Ley General de
Bomberos de Colombia” Modificado por el Decreto 19 de 2012 "Por ef cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y trémites innecesarios existentes en la Administracion Publica”

! - G
Que, el Decreto 612 de 2018 “Por e/ cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accfd‘p por parte de las entidades del Estado’] en el articulo 1° adiciona al Capitulo 3 del
Titulo 22 de la Parte 2 del Liraro del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pdblica,
establecio:

"2.2.22.3.14. Integfzfpidn de fos planes instftucionales y estrategicos al Plan de Accion. Las entidades de/
Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacion de! Modelo Integrado de Planeacicn y Gestion, al Plan de
Accidn de que trata €/ articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, debersn integrar los planes institucionales y
estratégicos que se n;e/aabnan a continuacion:

\ i
{...5iC...) 6. Plan Institucional de Capacitacion

, | '
(--.5fc..) PARAGRAFO 1. La infegracion de los planes mencionados en el presente articulo se hard sin
petiuicio de las comA'etenabs de /as instancias respectivas para formularios y adoptarios. (...)".
&

Que, el Decreto 612 de 2018 fue adicionado por el Decreto 1083 de 2015 Sector de Funcién Plblica.

\
Que, el Decreto 1083 de 20 13 “ Por medio def cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publfca” en el articulo 2.2.9.1 dispone que los Planes de Capacitacion deben obedecer a necesidades y
requerimientos de las areas y de los empleados.

i

Que, conforme al numeral lfdel articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1083 de 2015 uno de los objetivos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn MIPG es Fortalecer €l liderazgo y el talento de fas entidades pblicas.

Que, el literal C del Articulo 3/de la citada normatividad establece los "Componentes del Sistemna. Del Decreto Ley
1567 de 1998, indica que "Con ef propdsito de organizar la capacitacion Internamente, cada entidad formulard
con una periodicidad minima %de un ano su plan institucional de capacitacion”,

|
Que existe disponibilidad presLUpuestaI para la vigencia 2023, que ampara los gastos que demandan las actividades
dirigidas a todos los empleidos de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles
profesional; técnico, administ; ativo y operativo, del Plan Institucional de Capacitacion.

|
Que, se incluye en el Plan Institucional de Capacitacién 2023, las actividades de formacidn recolectadas a través
de la Evaluacién de clima y cultura 2022 y la herramienta de gestién del talento Humano TH-FT-46 MATRIZ
NECESIDADES DE CAPACITA§:ION consolidada con la participacion de los procesos de la entidad. g
Lo

L
b
|

Dirq‘ccién: Diagonal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombia \
Email: gerencia@hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerencia: 8733000 Ext. 102 \SJI/
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RESOLUCION No. 014
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

"Por medio de la cual se adopta e/ Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2023 para /a £.S.E.
Hospital San Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

Que, el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, sesiond el del 26 de enero de 2023, aprobando el Plan
Institucional de Capacitacién, a partir del cumplimiento de los criterios exigidos por las disposiciones legales para
la vigencia 2023, y cuenta con las siguientes condiciones:

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrolio de las habiidades y/o cornpetencias de los colaboradores
de /a E.5.F Hospital San Rafael de Fusagasugd, para lograr un desempenio optimo y orfentado a resuftados.

ALCANCE: El Plan Institucional de Capacitacion PIC de la E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga
contempla desde que se proyecta el cronograma de actividades para el cumplimiento de los objetivos dei
Plan Institucional de Capacitacion hasta el seguimiento en el cumplimiento del plan y aplica para
colaboradores de planta, contralistas y estudiantes de la sede central, sedes adscritas, centros y puestos
de salud.

EJES TEMATICOS:

1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION: Fomentar en el servidor publico la
necesidad de aprender constantemente y compartir su conocimiento en el equipo. Promover
habilidades de comunicacion, conectividad, coparticipacion en la produccion de activos
intangibles.

2. CREACION DE VALOR PUBLICO: Agregar en las capacidades del servidor una vision de
corresponsabifidad por los resultados que genera; manejo de herramientas cognitivas y
psicomotoras que le permifan medir la eficacia y la efectividad de la gestion.

3. TRANSFORMACION DIGITAL: Desarroliar en el servidor publico competencias que orienten
el proceso de madurez de la gestién pablica digital, mediante fa automatizacién de
procedimientos y herramientas TIC.

4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO: Fomentar en el servidor pablico la cultura de
integridad de la gestion publica.

Por lo anteriormente expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. OBJETO: La E.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga, ADOPTA el Plan Institucional
de Capacitacién para la vigencia 2023, el cual, lograra contribuir al desarrollo de las habilidades y/o competencias
de los colaboradores de la E.S.E Hospital San Rafael de Fusagasuga, para lograr un desempefio aptimo y orientado
a resultados; articulado con los demas planes previstos en el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, “Por e/ cual se fijan directrices para fa integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades def Estadd’, el cual sustenta sus
condiciones en el documento anexo PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2023, que hace parte integral de
la presente resolucion. ‘

ARTICULO SEGUNDO. ADOPCION: Realizar la actualizacién anual segiin la normatividad legal vigente y
aplicable al Plan Institucional de Capacitacion.

ARTICULO TERCERO. PUBLICACION: Publicar el Plan Instituciona!l de Capacitacion a través de la pAgina WEB
y los medios tecnoldgicos can los gue cuenta la entidad.

ARTICULO CUARTO. SEGUIMIENTO: En la implementacién, aplicacién y seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion de la £.S.E. Hospital San Rafael de Fusagasuga se debera hacer seguimiento mediante los siguientes
aspectos:

4.1. SOCIALIZACION: Al cierre de cada vigencia, en el comité institucional de gestién y desempefio se deberén
presentar los avances en cuanto al cumplimiento de los planes establecidos para su respectiva
implementacién, aplicacion y seguimiento en cuanto al despliegue, apropiacion y operacion deI Plan
Institucional de Capacitacion.

Direccion: Diagenal 23 No 12 - 64 Fusagasuga - Cundinamarca - Colombia
Email: gerencia@hospitaldefusagasuga.gov.co / Oficina Gerencia: 8733000 Ext. 102

i



Codigo y Version

Hospital San Rajasl de Fusagasuga

““Hospital humano, hospital comprometido” pagina

"“Bor medio de la cual s
Hospital 53

4.2.

RESPONSABILIDAD:
Fusagasugd sera re
subgerente administt

RESOLUCION No. 014
(DEL 26 DE ENERO DE 2023)

o adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2023 para 1a E.S.E.
i1 Rafael de Fusagasugd y se determinan otras disposiciones”

El desarrollo Plan Institucional de Capacitacion de la E.S.E. Hospital San Rafael de
sponsabilidad de la Gerencia, quien a su vez determina como responsable al

rativo de la entidad.

ARTICULO QUINTO. ALCANCE: El Plan Institucional de Capacitacién es aplicable a funcionarios de la entidad,

en su sede central, sedes

adscritas, centros y puestos de salud; teniendo en cuenta que se ejecutaran las

actividades del Plan, con a
colaboradores y funcionarios de la entidad.

yo de los aliados estratégicos de la institucion, a efectos de lograr la adherencia los

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion y deroga todas
las normas que le sean contrarias.

Etaboro:
Revisd:

Aprobd:

Linda Karina Bohdrguez Quir

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

ANDRES MAURICIO GONZALEZ CAYCEDO
Gerente

tero — Apaye Profesional Especializado Talente Humano

Mauricio Gacna - Profesional Apoyo Planeacion

Alex Francisco Bogotd Lozanp = Apoyo Profesio Eggﬁ@p Planeacion oo
L@ \

Ana Kathering Medellin - Abdgada - Oficina J

Daniel Arturo Bobadilia - AbQQado = Oficina Juridlca
Isidra Alberto Gonzélez Rndnls’guez - Subgerente Administrativ
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